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แบบฟอร์มการกำหนดตัวบ่งชี้ค่างาน  และทักษะ /  คุณลักษณะที่จำเป็น เพื่อประกอบการประเมินเลื่อนระดับพนักงาน
กลุ่มสนับสนุนวิชาการ(สว) กลุ่มบริหารและสนับสนุน (บ จ พ) จากระดับ  จ3  เลื่อนเป็นระดับ   จ4
1. ค่าของงาน
	-  ความสามารถทางวิชาการ

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· งานในระดับนี้ต้องใช้ความรู้
ระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโทที่มีประสบการณ์ในงานระดับ จ2 ไม่น้อยกว่า  3  ปี  หรือ  ปริญญาเอกที่มีประสบการณ์ในการะดับ จ2  ไม่น้อยกว่า  1  ปี  

	
	-  งานในระดับนี้ต้องใช้ความรู้ความชำนาญทางวิชาการเฉพาะด้านสูงพอที่จะเข้าใจแนวคิดและหลักการที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น  โดยทั่วไปพนักงานระดับปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอกที่มีประสบการณ์งานในระดับ จ3 ไม่น้อยกว่า 3  ปี  
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
........................................................................................................
………………………………...

	· ลักษณะงานส่วนใหญ่ไม่ใช่งานประจำซ้ำๆ ที่มีขั้นตอนชัดเจน แต่เป็นงานที่ใช้แนวปฏิบัติเดิมอ้างอิงได้
	
	-   ลักษณะงานส่วนใหญ่ไม่ใช่งานประจำที่มีขั้นตอน ชัดเจน  โดยมีความหลากหลายมากขึ้น หรือเกี่ยวข้องกับระบบงานที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.......................................................................................................




	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   พนักงานมีความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งมีความแม่นยำในขั้นตอนปฏิบัติ  โดยมีอิสระในการวางแผนปฏิบัติงานได้เอง  แต่อิสระในเรื่องอื่นยังคงต้องขอความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา

	
	-   พนักงานมีอิสระในการกำหนดแนวทาง  วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานได้เองภายใต้แนวทางที่กำหนด

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................

	 -  พนักงานมีความสามารถเรียนรู้งาน  ของผู้อื่นได้

	
	 -  พนักงานมีความสามารถเรียนรู้งาน  ของผู้อื่นได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	


	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· พนักงานมีความสามารถในการ
พัฒนางานร่วมกับผู้อื่นใน
    หน่วยงานของตนเอง

	
	-  พนักงานมีความสามารถในการพัฒนางานร่วมกับผู้อื่นข้าม  หน่วยงาน
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ 

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· พนักงานระดับ จ3 มีหน้าที่ความรับผิดชอบในงานที่หลากหลายมากขึ้น  โดยผลกระทบจากการปฏิบัติงานจะมีความสำคัญต่อทีมงานและอาจกระทบกับงานของหน่วยงาน
	
	· พนักงานระดับ จ4 เป็นผู้มีความรู้ความชำนาญในงานของตนเป็นอย่างดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการผลิตหรือการจัดการงานที่มีปริมาณและความซับซ้อนหลากหลายมากขึ้น  โดยรายงานตรงถึงหัวหน้างาน /หัวหน้าส่วน/กอง ซึ่งการปฏิบัติงานจะส่งผลกระทบที่สำคัญต่องานของหน่วยงาน   

	

	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................



	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· หากเกิดความผิดพลาดในการทำงาน  จะตรวจพบได้ง่ายและมีผลเสียหายต่อทีมงานในระยะสั้น เช่น  งานของทีมต้องใช้เวลานานขึ้นไม่มากเนื่องจากการต้องทำงานกันใหม่

	
	-   หากเกิดความผิดพลาดในการ ทำงาน จะตรวจพบได้ง่ายและมีผลเสียหายต่องานทั้งหน่วยงานในระยะสั้น ซึ่งผลเสียหายจากความผิดพลาดนี้จะมากกว่าในระดับ จ3 เนื่องจากหน้าที่ความรับผิดชอบมีขอบเขตกว้างกว่า  เช่น  ทีมงานมีขนาดใหญ่ขึ้นงบประมาณมากขึ้นรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีทันสมัยขึ้น
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...................................................................................................................................................
……………………….……….

	· ไม่มีอำนาจในการควบคุมคนและงบประมาณ  แต่จะรับผิดชอบอุปกรณ์เครื่องมือที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของตนเอง

	
	· อาจมีพนักงานอยู่ภายใต้การดูแล  โดยไม่มีอำนาจบริหารงบประมาณหรือบริหารบุคคลเหล่านั้น  แต่จะรับผิดชอบอุปกรณ์ที่มีมูลค่าค่อนข้างสูง

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
....................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   ถึงแม้คำอธิบายของระดับ    จ3 จะเหมือนกับระดับ  จ1-จ2  แต่ผลกระทบจะมีมากกว่าเนื่องจากเป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความชำนาญทางวิชาชีพมากกว่าและเป็นงานที่ท้าทายกว่า ทั้งปริมาณและความหลากหลาย ของงาน

	
	· ความรับผิดชอบและผลกระทบ เช่นเดียวกับ จ 3

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................

	-   เข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัยและความเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานและตนเองเป็นอย่างดี 

	
	· เข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัยและความเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานและตนเองเป็นอย่างดี 

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	- ร่วมรับรู้และรับผิดชอบ     ผลกระทบการทำงานร่วมกันระดับหน่วยงานเป็นอย่างน้อย

	
	-  ร่วมรับรู้และรับผิดชอบผลกระทบการทำงานร่วมกันระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· พนักงานปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นมากขึ้นภายใต้การดูแลชี้แนะของผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ  โดยสามารถบริหารเวลาของตนเอง  และบางครั้งสามารถใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจในงานที่ปฏิบัติ

	
	-  พนักงานปฏิบัติงานโดยใช้ทักษะที่หลากหลายและเกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นมากกว่าระดับ จ3 เนื่องจากจำนวนผู้ที่ปฏิบัติงานมีมากขึ้นหรืองานมีความสลับซับซ้อนหลากหลายสูงขึ้น  ภายใต้การดูแลของผู้บังคับบัญชาเป็นครั้งคราว  โดยมีอิสระในการตัดสินใจและใช้วิจารณญาณในการตีความแนวคิดหรือหลักการให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................
...................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-  การติดต่อประสานงานจำกัดเฉพาะงานประจำเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล  ซึ่งจะมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นมากขึ้น  และหากการประสานงานเกิดความผิดพลาดจะส่งผลโดยตรงกับตัวพนักงานและอาจส่งผลถึงงานของทั้งงาน / ส่วน / กอง ได้
	
	-   การติดต่อประสานงานจำกัดเฉพาะงานประจำเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล  โดยเป็นการติดต่อประสานงานนอกหน่วยงาน  ซึ่งต้องใช้ทักษะทางบริหารมากขึ้นเนื่องจากเมื่อการประสานงานเกิดความผิดพลาดจะส่งผลเสียหายโดยตรงต่องานของหน่วยงาน

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร   (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   พนักงานระดับนี้  ถือว่า  เป็นพี่เลี้ยงของพนักงานระดับ จ1 จ2 ที่ปฏิบัติงานด้วย โดยสามารถสอนงานและถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการได้เนื่องจากมีทักษะและประสบการณ์ในงานที่สูงกว่า
-   สามารถวางแผนการทำงาน สำหรับตนเองและระดับทีมงานภายในหน่วยงานได้ รวมทั้งต้องสามารถประเมินผลการทำงานที่วางแผนได้

	
	· พนักงานสามารถสอนงานและแนะนำงานแก่พนักงานระดับต่ำกว่าได้สามารถวางแผนการทำงานสำหรับตนเองและระดับทีมงานทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานได้ รวมทั้งต้องสามารถประเมินผลการทำงานที่วางแผนได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.......................................................................................................
...................................................
...................................................
...................................................

	-  สามารถทำงานร่วมกันเป็น   ทีมงานในระดับภายใน หน่วยงานได้

	
	·  สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมงานทั้งในระดับภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................


2. ทักษะและคุณลักษณะ
	-  ทักษะทางวิชาการ

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   การแสดงความรู้ความสามารถใน งานที่รับผิดชอบ

	
	-   การแสดงความรู้วามสามารถใน งานที่รับผิดชอบ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	-  ความรอบรู้ในพันธกิจหลักของ องค์กร

	
	-  ความรอบรู้ในพันธกิจหลักของ องค์กร

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.......................................................................................................
...................................................


	-  ทักษะทางวิชาการ    (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   ชำนาญในการศึกษาหาข้อมูล         วิเคราะห์ปัญหา  จัดทำแผนงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  สรุปเหตุผล  ให้คำปรึกษา  แนะนำและเสนอแนะวิธีแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	
	· ความสามารถวิเคราะห์ปัญหาจากหลายมุมมอง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· ริเริ่มพัฒนาฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	
	· พัฒนาฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	
	ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................ 



	-  ทักษะทางวิชาการ  (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-  ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารงานบุคคล

	
	-  ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารงานบุคคล

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................

	 -  มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
  
	
	· มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	มีทักษะทางการบริหารเช่นเดียวกับ จ2  

· การบริหารเวลา

	 
	มีทักษะทางการบริหารเช่นเดียวกับ 
จ3

· การบริหารเวลา

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	· การทำงานเป็นทีม

	
	· การทำงานเป็นทีม

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การให้ – รับข้อมูล และการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ

	 
	· การให้ – รับข้อมูล และการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	· การวางแผนการปฏิบัติงาน

	
	· การวางแผนการปฏิบัติงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	
	
	
	
	..
........................................................................................

	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· เทคนิคการจัดการงานประจำ

	 
	· เทคนิคการจัดการงานประจำ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	· การตัดสินใจแก้ปัญหา

	
	· การตัดสินใจแก้ปัญหา

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การพัฒนาทีมงาน

	 
	· การพัฒนาทีมงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	
	
	· การนำเสนองานอย่างมีประสิทธิภาพ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	
	 
	· การเจรจาต่อรอง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	
	
	· มีความสามารถในการบริหารงานและจัดระบบงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  คุณลักษณะ

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	 มีคุณลักษณะนิสัยเช่นเดียวกับ จ 2
-   มีจิตใจหนักแน่นมั่นคง มุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการทำงาน และคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน

	 
	มีคุณลักษณะนิสัยเช่นเดียวกับ จ 3
-   มีจิตใจหนักแน่นมั่นคง มุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการทำงาน และคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	· ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	
	· ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  คุณลักษณะ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 
	· การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	-  ความซื่อสัตย์และยึดมั่นใน  จริยธรรม ค่านิยมที่ถูกต้อง


	
	-  ความซื่อสัตย์และยึดมั่นใน  จริยธรรม ค่านิยมที่ถูกต้อง


	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  คุณลักษณะ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	 -  การรักษาสมดุลระหว่างงานและชีวิต

	 
	-   การรักษาสมดุลระหว่างงานและชีวิต

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................................................................


	-   มีมนุษยสัมพันธ์ดี  คล่องแคล่ว  และกระตือรือร้น

	
	-   มีมนุษยสัมพันธ์ดี  คล่องแคล่ว  และกระตือรือร้น

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.....................................................................................................................................................
..
........................................................................................


	-  คุณลักษณะ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-  การตัดสินใจรอบคอบ มีเหตุผล

	 
	-  มีภาวะผู้นำ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...................................................................................................
.................................................


	
	
	-  มีความคิดเชิงเหตุผล

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
....................................................................................................
.................................................
..
........................................................................................

	-  คุณลักษณะ (ต่อ)

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-  การตัดสินใจรอบคอบ มีเหตุผล

	 
	-  มีความสามารถในการคิดริเริ่มปรับปรุงนโยบายและแผน


	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................
..................................................
.................................................


3. ความรู้/ประสบการณ์
	-  ความรู้และประสบการณ์

	ระดับ  จ3
	ระดับ  จ4
	

	คุณลักษณะ
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	คุณลักษณะ
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ป.ตรี  และ ป. โท ที่มีประสบการณ์ในระดับ  จ2  มาไม่น้อยกว่า  3  ปี
·  ป. เอก  ที่มีประสบการณ์ในระดับ จ2 มาไม่น้อยกว่า  1  ปี

	
	-  ป. ตรี  ขึ้นไป  ที่มีประสบการณ์ในระดับ  จ3  มาไม่น้อยกว่า  3  ปี

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


4.  ความเห็นของผู้บังคับบัญชา
     สรุปความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะขอเลื่อนใหม่
     ( ไม่เหมาะสม
     (  เหมาะสม
    เนื่องจาก
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
                             ผู้เสนอผลงาน


                             ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น

                                              ผู้บังคับบัญชาชั้นถัดไป

ลงนาม .............................................................            ลงนาม .............................................................                         ลงนาม...........................................................            

            (............................................................)                      (............................................................)                                        (.........................................................)
ตำแหน่ง............................................................          ตำแหน่ง............................................................                           ตำแหน่ง............................................................
                    ............./.................../..................                           ............./.................../..................                                                      ............./.................../..................

