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แบบฟอร์มการกำหนดตัวบ่งชี้ค่างาน  และทักษะ /  คุณลักษณะที่จำเป็น เพื่อประกอบการประเมินเลื่อนระดับพนักงาน
กลุ่มสนับสนุนวิชาการ(สว) กลุ่มบริหารและสนับสนุน (บ จ พ) จากระดับ  สว3 เลื่อนเป็นระดับ สว4
1. ค่าของงาน
	-  ความสามารถทางวิชาการ

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	


	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· งานในระดับนี้ต้องใช้ความรู้ระดับปริญญาตรี หรือ ปวส. ที่มีประสบการณ์ในระดับ สว2 ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือระดับปริญญาโทที่มีประสบการณ์ในระดับ สว2 ไม่น้อยกว่า 1 ปี  หรือระดับปริญญาเอกสาขาใดสาขาหนึ่ง

	
	· งานในระดับนี้ต้องใช้ความรู้ระดับ ปวส. ระดับปริญญาตรี หรือระดับปริญญาโทที่มีประสบการณ์ในงานระดับ   สว3 ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือระดับปริญญาเอกที่มี  ประสบการณ์ในระดับ สว3ไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องผ่านการฝึกอบรมมาแล้วในเทคนิคเฉพาะของงานนั้นๆ 

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.................................................... .................................................... ...................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ลักษณะงานส่วนใหญ่ยังคงเป็นงานประจำที่มีการระบุขั้นตอนอย่างชัดเจนหรืองานที่ใช้อุปกรณ์เครื่องมือที่ ซับซ้อนขึ้นภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิด

	
	· ลักษณะงานส่วนใหญ่เป็นงานประจำซ้ำๆ ที่มีขั้นตอนชัดเจน  แต่เป็นงานที่ใช้แนวปฏิบัติเดิมอ้างอิงได้  

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· พนักงานมีทักษะทางวิชาการและเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  โดยในบางงานสามารถจัดลำดับความสำคัญของงานและบริหารเวลาได้เอง

	
	· พนักงานมีทักษะทางวิชาการและความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  รวมทั้งมีความแม่นยำในขั้นตอนปฏิบัติ โดยมีอิสระในการวางแผนปฏิบัติงานเอง  

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ช่วยปฏิบัติงานวิจัย พัฒนา   ทดสอบ  ควบคุมคุณภาพ  

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................

	· รวบรวม จัดหา วิเคราะห์ข้อมูล

	
	· ควบคุม  กำกับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

	
	(  ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.............................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ร่วมดำเนินงานวิชาการ

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· จัดทำฐานข้อมูล

	
	
	
	(  ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	- ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่มีความซับซ้อนขึ้นสามารถกำหนด คุณลักษณะวัสดุและอุปกรณ์ที่มีความละเอียดไม่มากนัก  

	
	· ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่มีความ ยุ่งยากและซับซ้อนกว่า  และต้องการการตัดสินใจ

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· ร่วมวางแผนตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความยุ่งยาก

	
	· ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย พัฒนา  ออกแบบ ติดตั้ง บำรุงรักษา  เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ดูแลรับผิดชอบ

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางวิชาการ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· สรุปและนำเสนอผลงานของทีมงานในภาพรวมเพื่อเผยแพร่หรือถ่ายทอดให้กับภายนอก  ควบคุม แก้ไขปัญหาในการดำเนินงานที่ไม่ยุ่งยาก  และให้คำปรึกษาแก่  สว  1-2 ได้

	
	· พนักงานมีความสามารถเรียนรู้งานของผู้อื่นได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	-   พนักงานมีความสามารถในการ       พัฒนางานของตนเอง

	
	·  พนักงานมีความสามารถในการพัฒนางานร่วมกับผู้อื่นในหน่วยงานของตนเอง

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ 

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· งานในระดับนี้อยู่ในระหว่างเรียนรู้หลักพื้นฐานในการทำงาน โดยผลกระทบกับงานของแผนก

	
	· มีความรับผิดชอบในงานที่หลากหลายมากขึ้นโดยผลกระทบจากการปฏิบัติงานจะมีความสำคัญต่อทีมงานและอาจกระทบกับงานของหน่วยงาน

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................................................................................................................

	· หากเกิดความผิดพลาดในการทำงาน จะตรวจพบได้ง่ายมาก  และมีผลเสียหายต่อทีมงานใน  ระยะสั้น 

	
	· หากเกิดความผิดพลาดในการทำงาน จะตรวจพบได้ง่ายมาก  และมีผลเสียหายต่อทีมงานใน  ระยะสั้น 

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ไม่มีอำนาจในการควบคุมคนและงบประมาณแต่จะรับผิดชอบเครื่องมืออุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของตนเอง

	
	· ไม่มีอำนาจในการควบคุมคนและงบประมาณ  แต่จะรับผิดชอบเครื่องมืออุปกรณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของตนเอง

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.................................................................................................................................................

	· แก้ไข ปรับปรุง  และพัฒนาการทำงาน

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...................................................................................................................................................


	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· รายงานข้อบกพร่องและปัญหาในการทำงาน

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................................................................................................................

	· รายงานผลปฏิบัติงาน

	
	· ผลกระทบจะมีมากกว่าเนื่องจากงานที่ต้องใช้ความรู้ความชำนาญทางเทคนิคมากกว่าและเป็นงานที่ท้าทายกว่า  ทั้งปริมาณและความหลากหลายของงาน

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
....................................................................................................................................................

	-  ความรับผิดชอบและผลกระทบ (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	
	
	· เข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย  และความเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานและตนเองเป็นอย่างดี

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................................................................................................................

	
	
	·  ร่วมรับรู้และรับผิดชอบผลกระทบการทำงานร่วมกันระดับหน่วยงานเป็นอย่างน้อย

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ปฏิบัติงานประจำตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ ภายใต้การดูแลของผู้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดโดยมีขอบเขตการบริหารงานที่จำกัด  และมีการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติงานเพียงเล็กน้อย

	
	· พนักงานปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอื่นมากขึ้นภายใต้การดูแลชี้แนะของผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ โดยสามารถบริหารเวลาของตนเอง

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................

	· การติดต่อประสานงานจำกัดเฉพาะงานประจำเพื่อการแลกเปลี่ยน ข้อมูล ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการติดต่อประสานงานภายในทีมงานหรือภายในแผนกของตนเองเท่านั้น และหากการประสานงานเกิดความ        ผิดพลาดจะส่งผลเฉพาะกับตัวพนักงานเอง

	
	·  การติดต่อประสานงานจำกัดเฉพาะงานประจำเพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล ซึ่งจะมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่นมากขึ้น  และหากการประสานงานเกิดความผิดพลาดจะส่งผลโดยตรงกับพนักงานและอาจส่งผลถึงงานทั้งหน่วยงานได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.........................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· กรณีไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่  ต้องมอบหมายงาน

	
	·   เป็นพี่เลี้ยงของพนักงานระดับ
 สว 1-  สว 3 ที่ปฏิบัติงานด้วยโดย  สามารถสอนงาน  และ ถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการได้เนื่องจากมีทักษะและประสบการณ์ในงานที่สูงกว่า

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................

	- ให้ความช่วยเหลือแนะนำ              รายละเอียดงาน

	
	·  สามารถวางแผนการทำงานสำหรับตนเองและระดับทีมงานภายในหน่วยงานได้  รวมทั้งต้องสามารถประเมินผลการทำงานที่วางแผนได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................


	-  ความสามารถทางการบริหาร   (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-    ติดต่อประสานงาน
	
	-     สามารถทำงานร่วมกันเป็น   ทีมงานในระดับภายใน หน่วยงานได้

	
	( ไม่เหมาะสม

(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................


2. ทักษะและคุณลักษณะ
	-  ทักษะทางวิชาการ

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	 -    การแสดงความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ

	
	· การแสดงความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................

	· ความรอบรู้ในพันธกิจหลักขององค์กร

	
	· ความรอบรู้ในพันธกิจหลักขององค์กร

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
......................................................................................................
..................................................


	-  ทักษะทางวิชาการ    (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	-   เข้าใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ     การปฏิบัติงาน

	
	· ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารงานบุคคล

	 
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	·   การเขียนเชิงวิชาการ วิเคราะห์งาน


	
	
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
................................................................................................................................................................................................................



	-  ทักษะทางวิชาการ  (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ปรับปรุงฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

	
	· ริเริ่มพัฒนาฐานข้อมูลที่     เกี่ยวข้อง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................

	·  ความสามารถในการศึกษาหาข้อมูล  วิเคราะห์ปัญหา  และสรุปผล
 
	
	·  ชำนาญในการศึกษาหาข้อมูล  วิเคราะห์ปัญหา  จัดทำแผนงาน  ควบคุม  ตรวจสอบ  สรุป    เหตุผล  ให้คำปรึกษา  แนะนำและเสนอแนะวิธีแก้ไข      ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางวิชาการ  (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	·  ต้องสามารถเข้าใจนโยบาย  และแผนงานด้านต่าง ๆ

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.........................................................................................................................................................

	·  ต้องมีความสามารถในการ    จัดทำแผนงาน  ควบคุม     ตรวจสอบ

	
	
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางวิชาการ    (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	 -  มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนา      เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

	
	- มีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ             แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
.............................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	มีทักษะทางการบริหารเช่นเดียวกับ
  สว2 

· การบริหารเวลา

	
	   มีทักษะทางการบริหารเช่นเดียวกับ
   สว3

· การบริหารเวลา

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· ความสามารถในการให้ – รับข้อมูล  และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

	
	· ความสามารถในการให้ – รับข้อมูล  และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การทำงานเป็นทีม

	
	· การทำงานเป็นทีม

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· การวางแผนการปฏิบัติงาน

	
	· การวางแผนการปฏิบัติงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	·  การสอนงาน

	
	· การสอนงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................

	 -   เทคนิคการจัดการงานประจำ

	
	-   เทคนิคการจัดการงานประจำ

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  ทักษะทางการบริหาร   (ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	
	
	-   การตัดสินใจแก้ปัญหา
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................

	
	
	-   การพัฒนาทีมงาน
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  คุณลักษณะนิสัย

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	คุณลักษณะ
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	คุณลักษณะ
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	มีคุณลักษณะนิสัยเช่นเดียวกับ  สว 2  

· มีจิตใจหนักแน่นมั่นคง  มุ่งมั่น  และกระตือรือร้นในการทำงานและคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน

	
	 มีคุณลักษณะนิสัยเช่นเดียวกับ   สว3                                       
· มีจิตใจหนักแน่นมั่นคง  มุ่งมั่น  และกระตือรือร้นในการทำงานและคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	
	· ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	-  คุณลักษณะนิสัย(ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	คุณลักษณะ
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	คุณลักษณะ
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	
	· การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................

	· ความซื่อสัตย์และยึดมั่นใน   จริยธรรมค่านิยมที่ถูกต้อง

	
	· ความซื่อสัตย์และยึดมั่นใน   จริยธรรมค่านิยมที่ถูกต้อง

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................


	-  คุณลักษณะนิสัย(ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	ตัวบ่งชี้ค่างาน
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· การรักษาสมดุลระหว่างงานและชีวิต

	
	· การรักษาสมดุลระหว่างงานและชีวิต

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
...........................................................................................................................................................

	· มีมนุษยสัมพันธ์ดี  คล่องแคล่ว  และกระตือรือร้น

	
	· มีมนุษยสัมพันธ์ดี  คล่องแคล่ว  และกระตือรือร้น

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


	-  คุณลักษณะนิสัย(ต่อ)

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	คุณลักษณะ
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	คุณลักษณะ
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· มีความละเอียดรอบคอบ

	
	· การตัดสินใจรอบคอบ มีเหตุผล

	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
..........................................................................................................................................................


3. ความรู้ / ประสบการณ์

	-  ความรู้และประสบการณ์

	ระดับ  สว3
	ระดับ  สว4
	

	คุณลักษณะ
	ผลการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ครองอยู่
	คุณลักษณะ
	ผลการทดลองปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขอเลื่อน
	ความเห็นผู้บังคับบัญชา

	· ปวส. / ป. ตรี ที่มีประสบการณ์ในระดับ สว2 มาไม่น้อยกว่า  3  ปี หรือ
· ป.โท ที่มีประสบการณ์ในระดับ สว2  ไม่น้อยกว่า  1  ปี  หรือ
· ป.เอก

	
	· ปวส./ ป. ตรี / ป.โท  ที่มีประสบการณ์ในงานระดับ   สว3  ไม่น้อยกว่า  3  ปี  หรือ
-  ป.เอก  ที่มีประสบการณ์ใน  ระดับ                             สว3  ไม่น้อยกว่า    1  ปี
	
	( ไม่เหมาะสม
(  เหมาะสม
เนื่องจาก
............................................................................................................................................................


4. ความเห็นของผู้บังคับบัญชา
   สรุปความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะขอเลื่อนใหม่

    ( ไม่เหมาะสม
    (  เหมาะสม

    เนื่องจาก
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................................................................................................
                             ผู้เสนอผลงาน


                             ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น

                                              ผู้บังคับบัญชาชั้นถัดไป


ลงนาม .............................................................            ลงนาม .............................................................                         ลงนาม...........................................................            

            (............................................................)                      (............................................................)                                        (.........................................................)
ตำแหน่ง............................................................          ตำแหน่ง............................................................                           ตำแหน่ง............................................................
                    ............./.................../..................                           ............./.................../..................                                                      ............./.................../..................

