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บทนำ 
 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล มจธ. ดำเนินการตามแผนสำนักงานบรหิารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได
วางแผนใหสอดคลองกับประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื ่อง นโยบายดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559  แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569  มีกลยุทธหลัก (Strategic Objective : SO) 6 ประการ ซึ่งกลยุทธ
สำคัญที่เกี่ยวของกับดานการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ กลยุทธหลักที่ 5  (SO 5) : ยกระดับและปรับ Profile ของ
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming 
HR & HR Management for the future)  การดำเนินการของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลจะประกอบไปดวย 
2 สวนหลัก ๆ ไดแก การปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและผลการดำเนินงานตามงานประจำของ
สำนักงานบริหารทรพัยากรบุคคล 
 
         

สำนักงานบริหารทรพัยากรบุคคล 
 มกราคม 2565 
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ตามท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ปรับวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยฯ  “มหาวิทยาลัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที ่มุ งพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปน
ผูประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน”  ประกอบกับการประกาศใช
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565 – 2569) มหาวิทยาลัยฯ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารนโยบายดาน
ทรัพยากรบุคคล โดยมีอำนาจหนาท่ีในการวางนโยบายดานทรัพยากรบุคคลเสนอตอสภามหาวิทยาลัย  กำหนดทิศ
ทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามนโยบายดานทรัพยากรบุคคล โดยมีสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเปนฝายเลขานุการ  ในป 2564 ไดมีการประชุมหารือประธานและฝายเลขานุการเพื่อเตรียมขอมูล
นำเสนอคณะกรรมการ โดยไดจัดประชุมคณะกรรมการฯ ในปงบประมาณ 2564 จำนวน 3 ครั้ง โดยจัดทำแนว
ทางการขับเคลื่อนนโยบายดานทรัพยากรบุคคล  โดยเตรียมขอมูลสถานภาพบุคลากร มจธ. ในปจจุบัน (HR Current 
Status) นโยบายดานทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2559 (เดิม)  การวิเคราะห HR Needs ที่จะนำไปสูการกำหนด HR 
Policies  แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13  HR Needs  ทิศทางการพัฒนาดาน Learning ทิศทางการพัฒนาดานการ
วิจยัและนวัตกรรม  ทิศทางการพัฒนาดาน Management & Administration (Digital Transformation)  และการ
วิเคราะหองคประกอบ 7 ตัว ตามกรอบแนวคิด 7-S ของแมคคินซีย (Strategy, Structure, Systems, Staff, Skills, 
Style, and Shared values) 
 
 
 
 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาองคกร (Organization 
Development) โดยมีเปาหมายในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โครงสรางองคกร เพื่อใหมหาวิทยาลัย
สามารถขับเคลื่อนไปขางหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยและพัฒนาเครื่องมือดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และชวยสนับสนุนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  โดยในป พ.ศ. 2564 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกับที่ปรึกษาดานการพัฒนาองคกรของมหาวิทยาลัยไดเขาเก็บขอมูลของ
หนวยงานตาง ๆ ไดแก หนวยงานภายใตสำนักงานอธิการบดี วิทยาลัยสหวิทยาการ  สำนักคอมพิวเตอร  สถาบันการ
เรียนรู สำนักหอสมุด สำนักบริหารอาคารและสถานที่ โดยสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน และ
ดำเนินการวิเคราะหและนำเสนอสภาพปญหาและแนวทางการแกไขโดยไดนำเสนอผลการดำเนินการตอผูบริหารของ
แตละหนวยงานเพื่อรับทราบและรวมกันในการดำเนินการตอไป  ทั้งนี้ โครงการนี้จะดำเนินการตอในป 2565 โดยมี
การวางแผนเพ่ือเขาเก็บขอมูลในหนวยงานท่ีเหลืออยูท้ังมหาวิทยาลัยฯ  

การพัฒนาองคกร (Organization Development) 

การปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบายดานทรัพยากรบุคคล 
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นอกจากนั้น ยังมีการดำเนินการโครงการพัฒนาการบริหารผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
สรางความเขาใจใหกับผูบริหารระดับคณะ สำนัก สถาบัน เพื่อสรางความรูความเขาใจระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานใหแกผูบริหารหนวยงาน และเพ่ือใหสามารถกำหนดแผนงาน ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองเชื่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  โดยมีรายละเอียดการจัดกิจกรรม ดังนี้ 

1) 24 สิงหาคม 2564 Panel Discussion “ความทาทายในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในสถานการณ
ปจจุบัน” 

2) 20 กันยายน 2564 How well am I doing?  “สถานการณความทาทายท่ี มจธ.เผชิญในปจจุบัน ครั้งท่ี 
1” การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของคณะและสถาบัน: ดานการเรียนการสอน 

3) 18 ตุลาคม 2564 Pre-workshop “Financial Management” 
4) 25 ตุลาคม 2564 How Well I Am Doing? “สถานการณความทาทายที่ มจธ. เผชิญในปจจุบัน ครั้งท่ี 

2” การวิเคราะหสถานการณปจจุบันของมหาวิทยาลัยและแตละหนวยงาน : ดานการเงิน” 
 
 
 

 
 
จากการสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 2019  ตั้งแตปลายป 

พ.ศ. 2562 สงผลกระทบตอการดำเนินงานในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานของมหาวิทยาลัย  สำหรับพนักงานสาย
วิชาการดวยวิธีการสรรหาและคัดเลือกสามารถดำเนินการไดตอเนื่องเมื่อมีการนำเทคโนโลยีเขามาใช  เชน ระบบ 
Zoom หรือ Microsoft Teams แตสำหรับพนักงานสายวิชาชีพอ่ืนซ่ึงตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การสรรหา 
การคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงานพนักงานตำแหนงวิชาชีพอื่นที่ไมใชตำแหนงวิชาการ พ.ศ. 2558 ไดมีการ
กำหนดวิธีการสรรหาคัดเลือกไว 3 วิธี คือ 1) การสอบแขงขัน 2) การรับพนักงานในสาขาขาดแคลน และ 3) การ
คัดเลือก ซึ่งวิธี 2) และ 3) มีการกำหนดคุณสมบัติ เงื่อนไขไวชัดเจน เมื่อเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติด
เชื้อทำใหสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไมสามารถดำเนินการสรรหาและคัดเลือกดวยวิธีท่ี 1) การสอบแขงขัน  ซ่ึง
มีการดำเนินการเปนประจำทุกปไดเนื่องจากในการจัดสอบแขงขันไมสามารถดำเนินการตามมาตรการการปองกันการ
แพรระบาดที่มีการกำหนดไวทั้งของภาครัฐและประกาศของมหาวิทยาลัยฯ ได  ดังนั้น สำนักงานบริหารทรัพยากร
บุคคลจึงมีการทบทวนวิธีการสรรหาและคัดเลือกและในป พ.ศ. 2564 ไดจัดทำระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การ
สรรหา การคัดเลือกและการทดลองปฏิบัติงานพนักงานตำแหนงวิชาชีพอ่ืนท่ีไมใชตำแหนงวิชาการ พ.ศ. 2564 เพ่ือให
สามารถดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานสายวิชาชีพเขามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยไดโดยมีการประกาศรับสมัคร
ผานชองทางที่นาเชื่อถือ  การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะตำแหนงและทักษะ ซึ่งเปนไปตามหลักการใช
การสรรหาและคัดเลือกตามหลักสมรรถนะ (Competency based Recruitment) รวมท้ัง มีการประเมินคุณลักษณะ
และความเหมาะสมกับงานโดยนำเครื่องมือที่มีความนาเชื่อถือเขามาใชงาน (Personality and Job Preference 
Test) 

 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
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  มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน
สูงสุด  การทำงานขามหนวยงานเปนกลไกลหนึ่งที่นำใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อเปนแนวทางในการ
สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเองและหนวยงานในดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
สามารถสรางเครือขายบุคลากรระหวางหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งในภาครัฐและเอกชน รวมถึง
การสรางการเปนที่รูจักและยอมรับของตนเองและมหาวิทยาลัยฯ ในฐานะที่ทำงานเปนตัวแทนของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ท่ีสำคัญ  การทำงานขามหนวยงานของมหาวิทยาลัยเริ่มมีตั้งแตป พ.ศ. 2543  ในป พ.ศ. 2547 
มีการกำหนดประกาศเก่ียวกับแนวทางดำเนินการในการทำงานขามหนวยงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยและปรับปรุง
ในป พ.ศ.2553 ซ่ึงใชมาจนถึงปจจุบัน 
  การทำงานขามหนวยงานของบุคลากรเปนการใชองคความรูของบุคลากรท้ังสายวิชาการและวิชาชีพ
ในสาขาที่ตนเองเชี่ยวชาญรวมมือกันดำเนินงานตามแนวนโยบายตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  การทำงานขามหนวยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตางเปนความรวมมือของบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานตาง ๆ  ใหสอดรับและเปนไปตาม
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย  เปนการปฏิบัติงานเพ่ือรวมมือกันบูรณาการความรู เพ่ือใหรองรับตอการเปลี่ยนแปลง
ของการศึกษา  สรางสรรคผลงานวิจัยในกลุม Cluster ตาง ๆ ตามความตองการของประเทศ    
  การทำงานขามหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยมีทั้งภาครัฐ  ภาคอุตสาหกรรม  ภาคเอกชน เชน 
บริษัท  Nippon Suisan Kaisha จำกัด  บริษัท ปตท.เคมิคอล จำกัด (มหาชน)  บริษัท มิตรผลวิจัย พัฒนาออยและ
น้ำตาล  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานรัฐมนตรีกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สภานิติบัญญัติแหงชาติ  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  คณะวิศวกรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยบูรพา  ธนาคารแหงประเทศไทย  เปนตน 

การทำงานขามหนวยงาน    
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ปจจุบันโครงการ Talent Mobility ไดเปลี่ยนหนวยงานในการรับผิดชอบดูแล จาก สวทน.(เดิม) 
เปน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ซ่ึงในปงบประมาณ 2564 ทาง 
สป.อว. ไดทุนในการดำเนินโครงการสงเสริมใหบุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน เพื่อแกไขปญหาและ
เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตใหกับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) อยางจำกัด จึงเปลี่ยนรูปแบบการดำเนิน
โครงการ talent เปน Pre-talent เพื่อใหทางผูเชี่ยวชาญยังสามารถออกไปปฏิบัติงานกับภาคเอกชนผานทุนภาครัฐได 
โดยโครงการ Pre-talent เปนโครงการที่มีวัตถุประสงคใหผูเชี่ยวชาญออกไปปฏิบัติงานกับภาคเอกชน จำนวนไมเกิน 
10 ครั้งตอโครงการ และมีคาตอบแทนใหผูเชี่ยวชาญที่เปนหัวหนาโครงการจำนวน 4,000 บาท ตอครั้ง สูงสุดไมเกิน 
40,000 บาทตอโครงการ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไปวิเคราะหปญหาเบื้องตนและทำการทดลองในระยะสั้น เพื่อศึกษาความ
เปนไปไดของโจทยปญหาที่ไดรับ กอนที่จะมีการเขียนขอเสนอโครงการไปขอทุนภาครัฐอื่น ๆ เชน ITAP ,NIA หรือ 
Talent Mobility ตอไป  
  โดยในปงบประมาณ 2564 ทาง มจธ. ไดรับทุนสนับสนุนจำนวน 25 โครงการ เปนผูเชี ่ยวชาญ
ภายนอกจำนวน 20 โครงการ เปนผูเชี่ยวชาญภายใน มจธ. จำนวน 5 โครงการ  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
  1.  การเตรียมแผนโฟมเอทิลีนไวนิลอะซิเตทโคพอลิเมอร (อีวีเอ) ฆาเชื้อไดสำหรับผลิตภัณฑแผน
รองเทา บุคลากร 1 ทาน สังกัดคณะวิทยาศาสตร 
  2. ยางพาราเทอรโมพลาสติกจากการผสมขยะพลาสติกรีไซเคิลและยางพาราสำหรับผลิตภัณฑฝา
เทียมทนไฟ บุคลากร 1 ทาน สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
  3. การออกแบบวิศวกรรมทดแทนระบบควบคุมการทำงานเครื่องยอยเศษอาหาร บุคลากร 1 ทาน 
สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร 
  4. การทดสอบและวางกระบวนการจัดการแบตเตอรี่ชนิดลิเทียมที่ใชในผลิตภัณฑ บุคลากร 1 ทาน 
สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร 
  5. การศึกษาการผลิตน้ำยาภายในประเทศไทย สําหรับการทดสอบโดยวิธีการสารแทรกซึม บุคลากร 
1 ทาน สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร 

Talent Mobility   
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใหความสำคัญและมุงเนนพัฒนาความเขมแข็งดาน
งานวิจัยและนวัตกรรม โดยตองการผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพ สนับสนุนงานวิจัยที่มีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจสังคม 
และนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด 

ตลอด 10 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยฯ สงเสริมใหบุคลากรดำเนินการคิดคนและผลิตงานวิจัย โดยมี
การพัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑการกำหนดตำแหนงทางวิชาการเพ่ือเปนชองทางในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและ
นวัตกรรมของประเทศ รวมทั้งใหมีความสอดคลอง ครอบคลุมผลงานที่คณาจารยไดนำความรูความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาของตนมาใชในการแกไขปญหาและพัฒนาสังคม หรือประเทศ ตลอดจนผลักดันใหมหาวิทยาลัยฯ กาวสู
ระดับชั้นนำและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงหลักเกณฑเกี่ยวกับการกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ป 2562 พิจารณา
กำหนดขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การกำหนดตำแหนงทางวิชาการของคณาจารยประจำ ที่เปนขาราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ ขอบังคับ
มหาวิทยาลัยฯ วาดวย การกำหนดตำแหนงทางวิชาการของพนักงานกลุมวิชาการ อาจารยพิเศษ และพนักงานสมทบ 
ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2563  และในป 
2564 ไดมีการดำเนินการจัดทำขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การกำหนดตำแหนงทางวิชาการของพนักงานกลุม
วิชาการ อาจารยพิเศษ และพนักงานสมทบ ในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2562 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564  และขอบังคับมหาวิทยาลัยฯ วาดวย การปรับตำแหนงทางวิชาการเนื่องจากการ
เปลี่ยนสถานภาพของพนักงานกลุมวิชาการ อาจารยพิเศษ และพนักงานสมทบ พ.ศ. 2564 

ทั้งนี้ บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ มีความกาวหนาทางวิชาการ และเติบโตในเสนทาง
อาชีพของการกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ตามสัดสวนแตละป ดังนี้ 

ขอมูล ณ มกราคม ของแตละป 

ป 
พ.ศ. 

ไมมีตำแหนงวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย 
รวมผูดำรง

ตำแหนงวิชาการ 
(ผศ. รศ. ศ.) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

2555 411 54.29 195 25.76 139 18.36 12 1.59 346 45.71 

2556 402 52.55 210 27.45 140 18.30 13 1.70 363 47.45 

2557 442 55.53 200 25.13 143 17.96 11 1.38 354 44.47 

2558 410 52.97 214 27.65 137 17.70 13 1.68 364 47.03 

2559 411 52.62 216 27.66 139 17.80 15 1.92 370 47.38 

2560 430 52.89 231 28.41 134 16.48 18 2.21 383 47.11 

2561 397 50.64 237 30.23 133 16.96 17 2.17 387 49.36 

การขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
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ป 
พ.ศ. 

ไมมีตำแหนงวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย 
รวมผูดำรง

ตำแหนงวิชาการ 
(ผศ. รศ. ศ.) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

2562 398 49.50 250 31.09 140 17.41 16 1.99 406 50.50 

2563 366 44.74 269 32.88 168 20.53 15 1.83 452 55.25 

2564 352 42.56 272 32.89 182 22.01 21 2.54 475 57.44 

* สัดสวนของบุคลากรตอบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด   
 

 
 
 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยฯ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเบิกคารักษาพยาบาลใหกับครอบครัว คือ คู
สมรส และบุตรได  ปจจุบันพบวาพนักงานที่เปนโสดมีจำนวนมากซึ่งไมไดใชสวัสดิการดังกลาว เพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานภาพปจจุบันในป 2563 มหาวิทยาลัยฯ ศึกษาแนวทางและจัดทำโครงการสวัสดิการเลือกไดสำหรับพนักงาน 
เพื่อตอบสนองความตองการทางดานสวัสดิการของพนักงานใหเหมาะสม จึงไดจัดทำโครงการสวัสดิการเลือกได เริ่ม
ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563-30 มิถุนายน 2565 ซึ่งโครงการสวัสดิการเลือกไดนี้ เปนโครงการภาคสมัครใจ เปด
โอกาสใหพนักงานมีสิทธิเลือกเบิกคารักษาพยาบาลไดตามความตองการและเหมาะสมกับสถานภาพของตนเอง  โดย
โครงการนี้กำหนดระยะเวลา 2 ป  โดยในป 2564 มีผูเขารวมโครงการจำนวน 465 คน จากผูมีสิทธิเขารวมโครงการ
จำนวน 601 คน 

 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการสวัสดิการเลือกได 
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ระบบบุคลากร เงินเดือนและสวัสดิการ (Human Resources Management and Payroll and Benefit 
System : HPB)     

ดวยระบบ HPB  ใชมาตั้งแตป พ.ศ. 2547  ซึ่งเปนระบบที่เก็บขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย  มีความไม
ทันสมัย ไมสามารถชวยในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลได  ในป พ.ศ. 2564 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
รวมกับสำนักคอมพิวเตอรในการจัดทำรางขอกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ Human Resource 
Information System: HRIS โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. สรางกระบวนการทำงานภายใน มจธ. ใหมีความประสานเชื่อมโยงกัน (Alignment) เพื่อสรางผลงานดวย
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ท้ังในดานการกำหนดเปาหมายการทำงาน กระบวนการทำงาน และการ
บริหารงานบุคลากร 

2. พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
โดยคาดวาจะสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางบริษัทที่ปรึกษาเพื่อดำเนินการจัดทำระบบไดในป พ.ศ. 2565 และ
สามารถใชงานระบบไดในป พ.ศ. 2566 
 
ระบบบริหารเวลาการปฏิบัติงาน (Advanced Network Tools Time Management : A-Time)     

ระบบ A-Time เริ่มใชงานตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2564 เปนระบบบริหารจัดการเวลาปฏิบัติงานของบุคลากร 
ซ่ึงมีฟงกชั่นงาน ดังนี้ 

1. การลงเวลาปฏิบัติงานบนมือถือ 
2. การขออนุมัติการลา 
3. การขออนุมัติทำงานลวงเวลา 
4. การขออนุมัติทำงานเหลื่อมเวลา/ปรับปรุงเวลาการปฏิบัติงาน 
5. การตรวจสอบสทิธิการลา 
6. การออกรายงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
โดยบุคลากร ผูบังคับบัญชา และเจาหนาที่ที่ดูแลเรื่องการบริหารจัดการเวลาปฏิบัติงานสามารถสรางคำขอ

ดำเนินการตรวจสอบ หรือพิจารณาอนุมัติไดบนทุกอุปกรณ ทุกท่ี ทุกเวลา ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 
1. สรางกระบวนการทำงานภายใน มจธ. ใหมีความประสานเชื่อมโยงกัน (Alignment) เพื่อสรางผลงานดวย

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ท้ังในดานการกำหนดเปาหมายการทำงาน กระบวนการทำงาน และการ
บริหารงานบุคลากร 

2. พัฒนางานบริการตามนโยบาย 3S (One Stop Service, Self Service และ E-Service) 
3. พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
4. สงเสริมนโยบายการลดใชกระดาษ (Less Paper) 

 
 
 

การปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลแบงกลุมงานออกเปน 1) กลุมงานบริหารงานบุคคล  2) กลุมงาน
บริหารคาตอบแทนและสิทธิประโยชน  3) กลุมงานกลยุทธทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล  โดยแตละกลุมงานมีผลการดำเนินงานในงานท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
  กลุมงานบริหารบุคคลมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย การ
ติดตามการประเมินผลการทดลองงาน  การบริหารสัญญาจาง  การเติบโตในเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของ
พนักงานมหาวิทยาลัยท้ังกลุมวิชาการและวิชาชีพและการลาออกจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 
  
 
 
  ดำเนินการประสาน จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย จำนวน 5 ครั้ง 
 
 
 
 
 

 

ผลการดำเนินงานตามงานประจำของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 

กลุมงานบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
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• การขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 23 ราย 

• การเสนอขอโปรดเกลาฯ ตำแหนงศาสตราจารย (ไมมี) 
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การขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
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• การเลื่อนระดับตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 95 ราย จำแนกเปนสายวิชาการ จำนวน 42 ราย และ
สายวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 53 ราย 
 

 
 
 
 
 
 
 

• การปรับวุฒิพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 0 ราย 

• การเปลี่ยนตำแหนงลูกจางประจำ จำนวน 0 ราย  และการปรบัระดับชั้น จำนวน 2 ราย 

• การเปลี่ยนตำแหนงพนักงานจากกลุม พ เปนกลุม จ จำนวน 0 ราย 

• การตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือน  พนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 10 ราย  ลูกจางของมหาวิทยาลัย
จำนวน 11 ราย 
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การปรับวุฒิ เปลี่ยนตำแหนง ตัดโอน 
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• ประวัติลูกจางประจำ 36 ราย 

• ประวัติลูกจางของมหาวิทยาลัย 596 ราย  
 
 
 

 
 
 

• การประเมิน  บ1 = 2 ราย, บ2 = 1 ราย, บ3 = 1 ราย, บ4 = 0 ราย  

• การตอวาระ บ1 = 0 ราย, บ2 = 1 ราย, บ3 = 0 ราย, บ4 = 0 ราย 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย, 

34, 28%

ลูกจางของ
มหาวิทยาลัย, 

83, 68%

ขาราชการ, 2, 
2%

พนักงานแบบ
ไมประจํา, 3, 

2%

การลาออกของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

บริหารขาราชการ ลูกจางประจำ ลูกจาง

 

 

การประเมินบุคคลเขาสูตำแหนงบริหาร (บ1-บ4) และการประเมินตอ
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งานบริหารคาตอบแทน (Remuneration) มีหนาที ่และความรับผิดชอบเงินเดือน คาจ าง 
คาตอบแทนบุคลากรและผูบริหารของมหาวิทยาลัย  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมวิชาการและกลุม
วิชาชีพอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือเลื่อนเงินเดือน และคาตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

ระดับ 
จำนวนการออกคำสั่ง (ราย) 

ดำรงตำแหนง รักษาการในตำแหนง รักษาการแทน อ่ืนๆ* 
บม. 9 2 3 3 
คณะ/สำนัก 8 32 17 4 
สนอ. 3 39 17 1 

รวม 20 73 37 8 

การจัดทำคำสั่งแตงตั้งบุคคลดำรงตำแหนงบริหาร/ 

รักษาการในตำแหนงบริหาร/รักษาการแทนตำแหนงบริหารบริหาร 
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จํานวนการออกคําส่ังแตงตั้งผูบริหาร (ราย)

บม. คณะ/สาํนกั สนอ.

กลุมงานบริหารคาตอบแทนและสิทธิประโยชน 

งานบริหารคาตอบแทน 
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• การเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย วันท่ี 1 ตุลาคม 2564  ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 264 วันท่ี 
4 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัติกรอบวงเงินการเลื่อนเงินเดือนพนักงานแบบประจำ รอยละ 3 เปนจำนวนเงิน 
2.75 ลานบาท และวงเงินการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนจำนวนเงิน 0.25 ลานบาท 

- การข้ึนเงินเดือนขาราชการ 105 ราย 
- การข้ึนคาจางลูกจางประจำ 36 ราย 
- การปรับเงินเดือนลูกจางของมหาวิทยาลัย 447 ราย 
- เงินประจำตำแหนงทางวิชาการ 40 ราย 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย รอบเมษายนและรอบตุลาคม 2564 

• คาตอบแทนการบริหาร PBBS (Performance Based Budgeting System) เบิกจายใหกับหนวยงานที่มี
การเรียนการสอน จำนวน 18 หนวยงาน รวมท้ังสิ้น 23 ครั้ง 

• คาตอบแทนผูบริหารมหาวิทยาลัย (บม) คณะกรรมการเจรจาคาตอบแทนผูบริหารมหาวิทยาลัยใชวิธีการ
เจรจาวาดวยผลงาน โดยไมแยกเงินประจำตำแหนงบริหาร จำนวน 9 ราย ผูบริหารลาออกจากตำแหนง 
จำนวน 1 ราย และหมดวาะผูบริหาร จำนวน 5 ราย 

• ดำเนินการเรื่องคาชดเชยจำนวน 40 ราย 
 

 

 
 
 
   งานสิทธิประโยชน (Welfare) มีหนาที่และความรับผิดชอบสวัสดิการและผลประโยชนดานตาง ๆ 
ใหกับบุคลากร  ผูเกษียณอายุ รวมทั้งครอบครัวของบุคลากร  ประกอบดวย การดำเนินการเรื่องเครื่องราชอิสริยาภรณ 
ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การดูแลระยะยาว การวางแผนหลังการเกษียณ สวัสดิการการศึกษาบุตร เงิน
ชดเชย สวัสดิการงานศพและสวัสดิการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

• ดำเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณประจำป 2565 ใหกับขาราชการ จำนวน 6 ราย พนักงาน
ที่เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการจำนวน 31 ราย พนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 244 ราย ลูกจางประจำ
จำนวน 5 ราย และเหรียญจักรพรรดิ-มาลาจำนวน 17 ราย 

• ดำเนินการเรื่องประกันอุบัติเหตุสำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 2,741 ราย (บริษัท กรุงเทพ
ประกันภัย จำกัด (มหาชน)) 

• ดำเนินการจัดนิทรรศการแสดงกตเวทิตาจิตแกผู เกษียณอายุประจำป พ.ศ.2564 ตั้งแตวันที่ 15 – 30 
กันยายน 2564 ณ บริเวณชั้น 1 อาคารสำนักงานอธิการบดี และนิทรรศการแบบออนไลน มีผูเกษียณอายุ
จำนวน 24 ราย (พนักงาน 16 ราย ขาราชการ 6 ราย และลูกจางประจำ 2 ราย) 

• ดำเนินการเรื่องเบี้ยหวัด บำเหน็จบำนาญและเงินอ่ืนใด จำนวน 27 ราย 

• ด ำ เ น ิ น ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ข  า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ู ก จ  า ง ป ร ะ จ ำ ด ี เ ด  น 4 0  ป ร ะ จ ำ ป   2563  ไ ด  แ ก   
รศ.ดร.ทรงศิลป พจนชนะชัย ตำแหนง รองศาสตราจารย สังกัด คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี 

งานสิทธิประโยชน 
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• ดำเนินการจัดทำโครงการสวัสดิการเลือกไดสำหรับพนักงานแบบประจำที่บรรจุตั้งแตวันที่ 7 มีนาคม 2546 
เริ ่มโครงการตั้งแตเดือนมิถุนายน 2563 มีผู สมัครเขารวมโครงการจำนวน 420 ราย (ขอมูล ณ วันที่ 1 
ธันวาคม 2564) 

• งานเกษียณอายุ  มหาวิทยาลัยกำหนดจัดงานแสดงกตเวทิตาจิตแกผูเกษียณอายุของมหาวิทยาลัยตอเนื่อง
เปนประจำทุกป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหแกผูเกษียณอายุท่ีปฏิบัติงานมาอยางยาวนาน 
และรวมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมใหบุคลากรในรุนตอไปไดระลึกถึงคุณความดีท่ีผูเกษียณอายุไดกระทำมา 
อีกท้ังยังเปนแบบอยางท่ีดีใหแกคนรุนหลังตอไป  

• ดำเนินการเรื่องสวัสดิการงานศพจำนวน 85 ราย 

• ดำเนินการเรื ่องประกันสุขภาพคุมครองการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ 
จำนวน 2,915 ราย (บริษัท ทิพยประกันภยั จำกัด (มหาชน)) 

• ดำเนินการประสานประสานหนวยงานทำ Timeline  ติดตามผูปวยและกลุมเสี่ยงที่เปนบุคลากร 309 ราย  
โดยมีการประสานการเบิกประกันสุขภาพคุมครองการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และการจัดสงชุดยา 

• การประสานการและการจัดทำขอมูลการฉีดวัคซีนใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงการติดตามการ
ฉีดวคซีนของบุคลากร ซึ่งบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการฉีดวัคซีนคิดเปนรอยละ 90.63 ของบุคลากร
ท้ังหมด 

 

 
 
 
 
 

• ดำเนินโครงการพัฒนาองคกร (Organization Development) รวมกับที่ปรึกษา การปรับปรุงและประสานงาน
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เชน Internet Account My Evaluation ระบบลา เปนตน 

• การจัดทำและปรับปรุงเว็บไซตสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

• ดูแล ประสานงาน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชในระบบบริหารงานบุคคล 
- ระบบบุคลากร เงินเดือนและสวัสดิการ (Human Resources Management and Payroll and Benefit 

System: HPB) 
- ระบบ My Evaluation 
- ระบบ My Profile 
- ระบบบริหารเวลาการปฏิบัติงาน (Advanced Network Tools Time Management: A-Time) 
- ระบบออกคำสั่งแตงตั้ง (OAS : Order Assignment System) 

 
 
 
 

กลุมงานกลยทุธทรัพยากรบุคคลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาระบบ 
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• จัดทำและปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากร ใหบริการฐานขอมูลแกบุคลากร หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย  การรายงานสถานภาพบุคลากรตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดทำสารสนเทศบุคลากร เพื่อนำไปใช
ประโยชนในดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

• วิเคราะหขอมูลบุคลากร และขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลตอประสิทธิภาพขององคกร 
รวมถึงการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางสถิติในระดับตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการวางแผนงานทรัพยากรบุคคล
ผานการประยุกตใชเครื่องมือทางสถิติ 

• บริหารจัดการแฟมประวัติบุคลากร และจัดทำประวัติยอบุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อใหประวัติบุคลากรในดานตาง 
ๆ ครบถวน ถูกตอง สามารถนำไปใชในการบริหารงานบุคคลดานตาง ๆ ได โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
สามารถแบงแฟมประวัติบุคลากรออกเปน แฟมประวัติพนักงาน จำนวน 1,467 คน และแฟมประวัติขาราชการ 
จำนวน 95 คน 

 

(ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2564) 

• ดำเนินการเรื่องการเปลี่ยนชื่อ - ชื่อสกุล ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
(ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2564) 

 

ขาราชการ, 95 คน, 
4%

พนักงานแบบ
ประจํา, 1467 คน, 

65%
พนักงานแบบไม

ประจํา, 63 คน, 3%

ลูกจางมหาวิทยาลัย
, 596 คน, 27%

ลูกจางประจํา, 
31 คน, 1%

จํานวนบุคลากร 

ขาราชการ พนักงานแบบประจาํ พนักงานแบบไมประจํา

ลูกจางมหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา

2555

32

2556

21

2557

22

2558

12

2559

20

2560

15

2561

17

2562

8

2563

460

2564

27

ทะเบียนประวัต ิ
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• ดำเนินการเรื่องการเพ่ิมวุฒิการศึกษา (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2564) 

 
• ดำเนินการในเรื่องการลาตาง ๆ : ลาอุปสมบท ลาประกอบพิธีฮัจญ ลาพักผอนหรือลากิจเพื่อเดินทางออกนอก

ประเทศ การลาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี และมหาวิทยาลัยฯ รวมถึง ตรวจสอบวันหยุดตามประเพณี
และวันหยุดราชการ  

• ดำเนินการพัฒนาระบบการลาตาง ๆ ระบบบริหารเวลาการปฏิบัติงาน (Advanced Network Tools Time 
Management: A-Time) ซึ่งจะสามารถดำเนินการลาตาง ๆ แบบออนไลน ไดทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ 
แบบ Self service อีกท้ังยังลดข้ันตอนของผูตรวจสอบ โดยเริ่มใชระบบตั้งแต 1 มีนาคม 2564 

• จัดทำบัตรประจำตัวบุคลากรใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 2564) 

 

• จัดทำหนังสือรับรองการทำงานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยในปงบประมาณ 2559 สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดกำหนดขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) ในการใหบริการ
จัดทำหนังสือรับรองใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดใหจัดทำหนังสือรับรองใหแลวเสร็จพรอมสงให
บุคลากรภายใน 1 วันทำการ (24 ชั่วโมง) เพื่อใหบุคลากรไดรับบริการที่มีความรวดเร็ว (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 
2564) 

 
• กำหนด ปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานทะเบียนประวัติใหมีประสิทธิภาพและตรงตอความ

ตองการ 

• จัดทำฐานขอมูลแฟมบุคลากรของผูเกษียณและลาออกในกรณีตาง ๆ เพ่ือใหงายตอการคนหาและจัดเก็บเอกสาร
ตาง ๆ 
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2

2563

18

2562

10

2561

6

2560

10

2559

16

2558

20

2557

16

2556

54

2564

323

2563

460

2562

1962

2561

265

2560

698

2559

622

2558

936

2557

514

2556

563

2556

724

2557

694

2558

534

2559

640

2560

615

2561

681

2562

878

2563

475

2564

363
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จากการดำเนินงานท่ีผานในป พ.ศ. 2564 พบปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานและขอเสนอแนะ
ในการปรับปรุงเพ่ือดำเนินงานตอไป ดังนี้ 

1. Material สำหรับขอมูลตาง ๆ ที่สงเขาสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดำเนินการตาม
กระบวนการตาง ๆ ของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น พบวามีขอมูลผิดพลาดบาง  ซ่ึง
ทางเจาหนาท่ีของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลจะมีการตรวจสอบ สอบทานและขอใหมีการ
แกไขกอนท่ีจะดำเนินกาตามกระบวนการตอไป 

2. Man ดานบุคลากรพบวา 
- อัตรากำลังของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีไมเพียงพอ เนื่องจากปริมาณภารกิจของ

หนวยงานซึ่งดูแลบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งหมดตั้งแตการสรรหาและคัดเลือก บรรจุแตงตั้งไปจนถึงการพนสภาพ
จากการเปนบุคลากรมหาวิทยาลัยมีปริมาณชิ้นงานในการดำเนินงานตอปคอนขางสูง 

- บุคลากรของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีการลาออกในชวงสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม (COVID-19) เนื่องจากภาวะเครียด  และการรับบุคลากรใหมซึ่งขาด
การสอนแบบเจอกัน (Face to Face) และขาดการสรางความผูกพันทำใหไมสามารถรักษาบุคลากรท่ีเขาใหมไวได 

- บุคลากรของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลยังขาดความรู ความสามารถ ทกษะ ในการ
ปรับบทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคลยังคงเปนผูคุมกฎ 

3. Machine  ระบบสารสนเทศของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลในหลายระบบคอนขางใชมา
นาน ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงไมทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  และระบบ HPB 
ใชไดเฉพาะบุคลากรของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเทานั้น 

4. Method กระบวนการขั้นตอนในการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตาง ๆ ยังไมไดมีการปรับปรุง
ใหทันสมัยและอาจจะมีการจัดทำคูมือปฏิบัติงานไมครบทุกงาน 

จากปญหา อุปสรรคในขางตน เพื่อใหการดำเนนิการของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีผลการ
ดำเนินการท่ีดีข้ึน  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีการวางแผนท่ีจะดำเนินการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตอไป ดังนี้ 

1. การทบทวนและขอเพิ่มอัตรากำลังของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหมีอัตรากำลังท่ี
เพียงพอตอการดำเนินภารกิจของสำนักงานรวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 

2. การติดตาม พูดคุย สรางสัมพันธกับบุคลากรของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสราง
ความผูกพันของบุคลากรของสำนักงาน รวมถึงการสรางความเขาใจในงานท่ีตรงกัน 

3. ดำเนินการจัดหาเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมากข้ึนโดยเฉพาะระบบหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหสามารถจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให
ขอมูลที่เปนประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคล การตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึง
สามารถใหผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดูแลบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ สามารถใชงานได 

4. จัดทำและปรับปรุงกระบวนการทำงานใหมีคูมือการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและการดำเนินงานตอไป 
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ภาคผนวก 
แผนการดำเนนิงานสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2564 

 

โครงการ/กิจกรรม 2563 2564 เปาหมาย ตัวช้ีวัด 
ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบคุคล               

การจัดทำนโยบายดานทรัพยากรบุคคล             จัดทำนโยบายดานทรัพยากร
บุคคลที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

ประกาศฯ เร่ืองนโยบายดาน
ทรัพยากรบุคคลใหแลวเสร็จ
ภายใน ธ.ค. 65 

โครงการพัฒนาองคกร (Organization Development) 
และการบริหารผลปฏิบัติงาน (Performance 
Management) 

            เกิดการปรับโครงสราง
องคกรท่ีตอบกลยุทธ 

เปาหมายของมหาวิทยาลัย 

รายงานผลการวิเคราะห
โครงสรางองคกรแลว
เสร็จภายใน ก.พ. 66 

การปรับปรุงระบบสรรหาและคัดเลือก (Recruitment)             ระบบสรรหาคัดเลือกดวย
สมรรถนะ สามารถสรรหา
และคัดเลือกไดตลอดท้ังป 

ปรับระเบียบ มจธ. วา
ดวยการสรรหาและ

คัดเลือกแลวเสร็จภายใน 
ก.ย.65 

โครงการสวัสดิการเลือกได               
ระบบบรหิารเวลาการปฏิบัติงาน (Advanced Network 
Tools Time Management : A-Time)     

            ระบบบรหิารจดัการเวลา
และการลาของบุคลากร 

สามารถใชงานไดใน มี.ค.
65 

การสรรหาและคดัเลือก การทดลองงานและการบริหาร
สัญญาจาง 

              

การเลื่อนระดับตำแหนงและการขอกำหนดตำแหนงทาง
วิชาการ 

              

การบริหารพนักงานไมประจำและลูกจางของ
มหาวิทยาลยั 

              

การเลื่อนเงินเดือนประจำปและการจายคาตอบแทนอ่ืน               
การจัดงานเชิดชูเกียรติประจำป               
สวัสดิการตาง ๆ               
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน งานเกษียณอายุ                
การพนสภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย               

 

 การดำเนินการโครงการ  เร่ิมใชงานจริง  การดำเนินการ 




