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SI 2 วิเคราะห-และจัดทำแผน
อัตรากำลังท่ีสอดคล>องกับ
โครงสร>างและภารกิจของ

หนCวยงาน

SI 1 ปรับโครงสร>างองค-กร
เพื่อรองรับภารกิจภายใต>
ระบบนิเวศการทำงานใหมC

SI 3 พัฒนาระบบสรรหา
วCาจ>างและบรรจุบุคลากรท่ีพึง
ประสงค-ได>ทันความต>องการ

ของหนCวยงาน

SI 6 พัฒนาโครงสร>างคCาตอบแทน
และสิทธิประโยชน-ท่ีตอบสนอง
ความต>องการของบุคลากรท่ี

หลากหลาย

SI 5 ปรับปรุงโครงสร>าง
ตำแหนCง ภาระงาน และ

ความก>าวหน>าในสายอาชีพ
ของบุคลากร

SI 7 พัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากร
เพื่อรองรับงานใหมCในอนาคต

SI 8 ประเมินสมรรถนะและ
รับรองสมรรถนะของบุคลากร
แตCละประเภท ตามลักษณะ

งาน/ระดับ

STRATEGIC OBJECTIVE 5: พลิกโฉมสมรรถนะบุคลากรและการบริหารจัดการบุคลากรให;สามารถสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูAอนาคต

KR 2: 
ร'อยละความสำเร็จของการจัดทำแผน

อัตรากำลัง ท่ีสอดคล'องกับเปCาหมายและ
ภารกิจของหนGวยงาน

KR 1: รHอยละของบุคลากรมีความผูกพันต,อองค*กร (Employee 
Engagement) ระดับมากขึ้นไป

KR 5: 
ร'อยละของบุคลากรมีขีด

ความสามารถตามหน'าท่ีงาน ใน
ระดับท่ีคาดหวัง

ของแตGละประเภทบุคลากร

KR 3: ร'อยละความสำเร็จของการ

ปรับระบบการจัดการผลการ

ปฏิบัติงาน

ของบุคลากร ให'สอดคล'องกับ

ผลการปฏิบัติงานของหนGวยงาน

KR 4: 
ร'อยละความสำเร็จของการ

ปรับปรุงโครงสร'างคGาตอบแทน
และ

สิทธิประโยชนR

SI 4 พัฒนาเคร่ืองมือ
และกระบวนการในการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

1. โครงการการพัฒนาองคRกร (Organization Development)
1. ร%วมดำเนินการจัดทำร%างโครงสร6างหน%วยงาน แนวทางการปรับโครงสร6าง

หน%วยงาน

ท่ีปรึกษาโครงการ

2. ติดตามการเสนอขอปรับโครงสร6างหน%วยงาน

มาท่ี สนย. 
ร%าง โครงสร6างหน%วยงาน HRBP

3. ดำเนินการเสนอขอปรับโครงสร6างต%อสภา
มหาวิทยาลัยฯ

อนุมัติ โครงสร6างหน%วยงาน 

(ใหม%)

STG

KPI: หน(วยงานเสนอ ร(าง โครงสร3างหน(วยงานท่ีสอดคล3องกับภารกิจของหน(วยงาน ไปยังสำนักงานยุทธศาสตรG เปHาหมาย: โครงสร3างหน(วยงานท่ีสอดคล3อง

กับภารกิจของหน(วยงาน 

งบประมาณการดำเนินการ: จ3างท่ีปรึกษาโครงการ 3,210,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาโครงการ ต้ังแต( มีนาคม 2566 – กุมภาพันธG 2567 (โครงการ 1 ป])

SI1: ปรับโครงสร;างองคKกรเพื่อรองรับภารกิจภายใต;ระบบนิเวศการทำงานใหมA



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

2. การจัดทำแผนอัตรากำลังหนGวยงาน

1 จัดทำ โครงสร6างอัตรากำลังแต%ละหน%วยงานใน
ปTจจุบัน (อัตราท่ีมีอยู% ความต6องการเพ่ิม อัตรากำลัง

ท่ีคาดว%าจะสุญเสีย)

โครงสร6างอัตรากำลังท่ีมีอยู%ปTจจุบัน HRBP

2 การกำหนดตำแหน%ง และกรอบอัตรากำลังของ

หน%วยงานท่ีสอดคล6องกับขอบเขตภาระงานและ
แผนงานของหน%วยงาน
- วิเคราะหZภารกิจ หน6าท่ี ความรับผิดชอบ ของแต%
ละหน%วยงาน ตามโครงสร6างหน6าท่ีงาน
- วิเคราะหZกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจ

และแผนงานของหน%วยงาน

- วิเคราะหZอัตรากำลังของแต%ละตำแหน%งงานท่ี
จำเป\นต%อหน%วยงานโดยพิจารณาจากภาระงาน 
แผนงาน ปริมาณงาน

ร%าง โครงสร6างอัตรากำลังท่ี

สอดคล6องตามเป^าหมาย และ
แผนงาน

ท่ีปรึกษาโครงการ

HRBP

3. กำหนดโครงสร6างอัตรากำลัง แผนอัตรากำลังของหน%วยงาน ท่ีปรึกษาโครงการ
HRBP

KPI: 1. การกำหนดตำแหนCง และอัตรากำลังท่ีสอดคล>องกับขอบเขตภาระงานและแผนงานของหนCวยงาน
      2. โครงสร>างอัตรากำลังของหนCวยงานท่ีสอดคล>องกับขอบเขตภาระงานและแผนงานของหนCวยงาน

เปaาหมาย:แผนอัตรากำลังท่ีสอดคล6องกับแผนงานและ

เป^าหมายการดำเนินงานของหน%วยงาน

งบประมาณการดำเนินการ: จ3างท่ีปรึกษาโครงการ 3,210,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาโครงการ ต้ังแต( มีนาคม 2567 – กุมภาพันธG 2568 (โครงการ 1 ป])
(ขอบเขตงาน การจัดทำแผนอัตรากำลังหน6วยงานและการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพ)

SI2: วิเคราะหKและจัดทำแผนอัตรากำลังท่ีสอดคล;องกับโครงสร;างและภารกิจของหนAวยงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

3. โครงการ Exit Interview

1. ศึกษาปTจจัยท่ีส%งผลต%อการลาออกจากงาน 

และปTจจัยท่ีส%งผลต%อความผูกพันธZต%อองคZกร

ข6อมูลปTจจัยท่ีส%งผลต%อการ

ลาออก และปTจจัยท่ีส%งผลต%อ
ความผูกพันธZ

Recruiter Teams

2. ศึกษาข้ันตอน / แนวทางในการทำ Exit 

Interview

ข้ันตอนและวิธีการทำ Exit 

Interview
Recruiter Teams

3. กำหนดข6อคำถามในการสัมภาษณZให6สอดคล6อง

กับแต%ละปTจจัยท่ีพบ

(ร%าง) ข6อคำถามสำหรับใช6การ 

Exit Interview
Recruiter Teams

4. นำเสนอ (ร%าง) แนวทางในการทำ Exit 

Interview พร6อมข6อคำถาม

ความเห็นของผู6ท่ีเก่ียวข6องเพ่ือ

ดำเนินการต%อไป
Recruiter Teams

5. ทดลองใช6แนวทางและข6อคำถามตามท่ีกำหนด

กับผู6ท่ียื่นใบลาออกจริง

คำตอบจากผู6ท่ียื่นใบลาออก Recruiter Teams

6. เก็บข6อมูลจากการทดลองใช6จริงมาวิเคราะหZหา

จุดบกพร%องเพ่ือปรับปรุงแก6ไขอย%างต%อเนื่อง

สาเหตุท่ีส%งผลให6พนักงานลาออก

และปTญหาท่ีพบในการ
ปฏิบัติงาน

Recruiter Teams

KPI 1. แนวทางและข้ันตอนในการทำ Exit Interview แล>วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2567 เปaาหมาย: ได>ข>อมูลจริงท่ีเปnนประโยชน-ตCอการ

นำไปใช>ในการปรับปรุงและพัฒนาองค-กรเพื่อให>

พนักงานเกิดความผูกพันธ-ตCอองค-กรเพิ่มมากข้ึน

SI3: พัฒนาระบบสรรหาวAาจ;างและบรรจุบุคลากรท่ีพึงประสงคKได;ทันความต;องการของหนAวยงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

4. โครงการปรับปรุงแบบฟอรGมสรุปผลการปฏิบัติงานเพ่ือต(อสัญญาจ3าง (ท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ) 

1. ศึกษาวิธีการประเมินและเกณฑZการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหม%

วิธีและเกณฑZการประเมินผล Recruiter Teams

2. ออกแบบแบบฟอรZมสรุปผลการปฏิบัติงาน ให6

สอดคล6องกับเกณฑZใหม%

ร%างแบบฟอรZมท่ีมีความ

สอดคล6องกับเกณฑZใหม%
Recruiter Teams

3. นำเสนอ (ร%าง) แบบฟอรZมสรุปผลการ

ปฏิบัติงานใหม%ต%อผู6บริหาร

(ร%าง) แบบฟอรZมฯ ใหม% Recruiter Teams

4. นำแบบฟอรZมท่ีได6รับการอนุมัติจากผู6บริหาร 

เสนอเข6า กบค.

กบค. อนุมัติการใช6งาน Recruiter Teams

5. แจ6งทุกหน%วยงานในมหาวิทยาลัยให6ทราบ ทุกหน%วยงานรับทราบ Recruiter Teams

6. เร่ิมใช6แบบฟอรZมใหม%ในการพิจารณต%อสัญญา

จ6าง

หน%วยงานส%งเอกสารมาถูกต6อง Recruiter Teams

KPI 1. แบบฟอร-มสรุปผลการปฏิบัติงานเพื่อตCอสัญญาจ>าง แล>วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 เปaาหมาย: ได>แบบฟอร-มใหมCท่ีมีความสอดคล>องกับ

เกณฑ-การประเมินผลการปฏิบัติงาน และสามารถ

มองเห็นข>อมูลภาพรวมเพื่อประกอบการตัดสินใจ

ของผู>บริหาร

SI3: พัฒนาระบบสรรหาวAาจ;างและบรรจุบุคลากรท่ีพึงประสงคKได;ทันความต;องการของหนAวยงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

5. โครงการปรับปรุงแนวทางการว(าจ3างพนักงาน

1.  กำหนดแนวทาง / หลักเกณฑ4 การจ7างงานแต9ละ

ประเภท

แนวทางการจ6างงานบุคลากรแต%

ละประเภท
ฐิติพร/ จินตภัทร

2. กำหนดรูปแบบ / เง่ือนไขสัญญาจ7าง สำหรับการ

จ7างงานแต9ละประเภท

เงื่อนไขและรูปแบบสัญญาจ6าง

ใหม%
ฐิติพร/ จินตภัทร

3. กำหนดสวัสดิการ / สิทธิประโยชน4 สำหรับ

บุคลากรแต9ละประเภท

สวัสดิการและสิทธิประโยชนZของ

บุคลากรแต%ละประเภท
ฐิติพร/ จินตภัทร

4. นำเสนอ (ร9าง) หลักเกณฑ4 เง่ือนไข การจ7างงาน

บุคลากรแต9ละประเภท

หลักเกณฑZผ%านมติท่ีประชุม ฐิติพร/ จินตภัทร

5. แจ7งให7ทุกฝUายที่เก่ียวข7องทราบเพื่อดำเนินการ ผู6ท่ีเก่ียวข6องทราบการ

เปลี่ยนแปลง
ฐิติพร/ จินตภัทร

6. เริ่มใช7หลักเกณฑ4การจ7างงานที่ปรับปรุงใหม9 ผู6ท่ีเก่ียวข6องสามารถปฏิบัติได6

ถูกต6อง
ฐิติพร/ จินตภัทร

KPI 1. หลักเกณฑ-ใหมCเก่ียวกับการจ>างงาน การทำสัญญาจ>าง รวมถึงสิทธิประโยชน-ของพนักงานแตCละประเภท ภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 เปaาหมาย: เพื่อให>องค-กรมีความคลCองตัวในการ

ปฏิบัติงานและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได>

อยCางเหมาะสม

SI3: พัฒนาระบบสรรหาวAาจ;างและบรรจุบุคลากรท่ีพึงประสงคKได;ทันความต;องการของหนAวยงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

6. ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : AHRIS)

1. UAT & Re-UAT – Standard & Customized
- Personnel Administration (Workforce)
- Benefit

- Compensation Management 

- Payroll
- Employee Self Service

ผล UAT HRM/CC

2. Clear Workflow Process
- Organization Management
- Personnel Administration (Workforce)

- Benefit

- Compensation Management 
- Payroll
- Employee Self Service

Workflow Process HRM

KPI: Core HR Process (ระยะท่ี 1)

งบดำเนินการ : งบ BBL

เปaาหมาย: ระบบสารสนเทศท่ีใช6ในการเก็บข6อมูลและ

ใช6ข6อมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจด6าน
ทรัพยากรบุคคล 

SI4: พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการในการบริหารผลการปฏิบัติงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

6. ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : AHRIS)

3. Test Integration ระบบงานท้ังหมด
- Organization Management
- Personnel Administration (Workforce)

- Benefit

- Compensation Management 
- Payroll
- Employee Self Service

HRM/CC

4. Parallel Run HRM/CC

Parallel RUN : Payroll#1 ผลการกระทบยอดระหว%างระบบ 

AHRIS และ HPB

HRM/CC

Parallel RUN : Payroll#2 ผลการคำนวณระหว%างระบบ 
AHRIS และ HPB

HRM/CC

Parallel RUN : Payroll#3 HRM/CC

Parallel RUN :  Payroll + OT Payment + 

Workforce

HRM/CC

Parallel Run : Pilot - Integrated Module HRM/CC

Parallel Run :  ALL- Integrated Module HRM/CC

KPI: Core HR Process (ระยะท่ี 1)

งบดำเนินการ : งบ BBL

เปaาหมาย: ระบบสารสนเทศท่ีใช6ในการเก็บข6อมูลและ

ใช6ข6อมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจด6าน

ทรัพยากรบุคคล 

SI4: พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการในการบริหารผลการปฏิบัติงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

6. ระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : AHRIS)

5. Training

- Training All Module – Pilot HRIS Project 

Team

- Training All Module All Employee HRIS Project 

Team

6. Go-Live

- Go-Live AHRIS All Module (Pilot) HRIS Project 

Team

- Go-Live AHRIS All Employee / All 
Module (All)

HRIS Project 

Team

7. PR Go-Live All HRM

8. Survey Feedback HRM

KPI: Core HR Process (ระยะท่ี 1)

งบดำเนินการ : งบ BBL

เปaาหมาย: ระบบสารสนเทศท่ีใช6ในการเก็บข6อมูลและ

ใช6ข6อมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจด6าน
ทรัพยากรบุคคล 

SI4: พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการในการบริหารผลการปฏิบัติงาน



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

7. การบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (วิชาการและวิชาชีพ)

1. หน%วยงานตกลงคำรับรองผลการปฏิบัติการ
ร%วมกับมหาวิทยาลัย (PA) และแผนการปฏิบัติการ 
แผนงบประมาณ 1-2 ต%อสภามหาวิทยาลัย

ข6อตกลงภาระงานระดับหน%วยงาน STG ร%วมกับ
หน%วยงาน

2.  สื่อสารสร6างความเข6าใจกับหน%วยงานเร่ืองการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน และการจัดทำข6อตกลง
ภาระงาน 

ข6อตกลงภาระงานและแผนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล

ท่ีปรึกษาโครงการ
HRBP&HRM1-2

3. ร%วมดำเนินการทบทวนและจัดทำข6อตกลงภาระ
งานรายบุคคล

ข6อตกลงภาระงานและแผนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล

ท่ีปรึกษาโครงการ
HRBP&HRM1-2

4. ร%วมสร6างความเข6าใจในการวิเคราะหZผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือปรับปรุง พัฒนาให6
สามารถดำเนินการได6ตามเป^าหมายท่ีกำหนด

ข6อตกลงภาระงานและแผนการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล

ท่ีปรึกษาโครงการ
HRBP&HRM1-2

5. ติดตามการดำเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
การปรับปรุงข6อตกลงภาระงาน การประเมินผล 
และปรับการดำเนินงานให6สอดคล6องกับโครงสร6างท่ี

กำหนด

การบริหารผลการปฏิบัติงานแบบ
ยืดหยุ%น

HRBP

KPI: ข3อตกลงภาระงานและแผนการปฏิบัติงานรายบุคคล เปHาหมาย: การบริหารผลการปฏิบัติงาน

งบประมาณการดำเนินการ: จ3างท่ีปรึกษาโครงการ 3,210,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาโครงการ ต้ังแต( มีนาคม 2567 – กุมภาพันธG 2568 (โครงการ 1 ป])
(ขอบเขตงาน การจัดทำแผนอัตรากำลังหน6วยงานและการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพ)

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

8. การทบทวนและจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนGงพนักงานมหาวิทยาลัยกลุGมวิชาชีพ

2.1 ดำเนินการทบทวนและวิเคราะหZภาระงานตาม
ฟTงกZชั่น เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน%ง 
ของพนักงานมหาวิทยาลัยกลุ%มวิชาชีพ พร6อมท้ัง

ข6อเสนอในการปรับตำแหน%ง เพ่ิมตำแหน%ง และยุบ

รวมตำแหน%ง

มาตรฐานงานแต%ละตำแหน%งงาน HRBP

KPI: มาตรฐานงานแตCละตำแหนCงงาน เปaาหมาย: การจัดการภาระงานแบบยืดหยุCน 

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

9. การจัดทำหลักเกณฑRการประเมินผลการปฏิบัติงาน (วิชาการ)

- นำเสนอขFอมูลการปรับหลักเกณฑJการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน(วิชาการ)กับทีม

บริหาร (รองฯบุคคล รองฯบริหาร และ ผช.

ฝNายบุคคล)

ร6างหลักเกณฑJประเมิน

พนักงานและขFาราชการ 
(วิชาการ) 2567

HRM1

- จัดกิจกรรมสื่อสาร  (กลุ6มผูFบริหาร 

คณบดี ผอ.สำนัก/สถาบัน รองคณบดี รอง 
ผอ.เลขานุการ) (วันที่ 24, 26, 31)

สรุปขFอมูลการจัดกิจกรรม พัชรี

- สรุปประเด็นถาม-ตอบ และนำเสนอ

ผูFบริหาร
สรุปขFอมูลถาม-ตอบ พัชรี

- จัดทำประกาศร6างหลักเกณฑJการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน(วิชาการ) 
พนักงานและขFาราชการ

ร6างหลักเกณฑJประเมิน

พนักงานและขFาราชการ 
(วิชาการ) 2567

พัชรี

KPI : หลักเกณฑ-การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุCมวิชาการดำเนินการแล>วเสร็จในเดือนเมษายน 2567 เปaาหมาย: ดำเนินการปรับปรุงเกณฑZการประเมินผล

การปฏิบัติงานด6านวิชาการให6สอดคล6องกับสภาวการณZ
และทิศทางตามแผนกลยุทธZ มจธ. ฉบับท่ี 13

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

10. การจัดทำหลักเกณฑRการประเมินผลการปฏิบัติงาน (วิชาการ)

- นำเสนอประชุม HRS HRS เห็นชอบหลักเกณฑJ สทบ.

- นำเสนอประชุม ก.บ.ค. กบค. อนุมัติหลักเกณฑJฯ สทบ.

- นำเสนอประชุมสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ

หลักเกณฑJฯ

สทบ.

- ประชุมคณะทำงาน HRM1 พิจารณา

หลักเกณฑJอื่น ๆ ที่เกี่ยวขFอง 
HRM1

KPI : หลักเกณฑ-การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุCมวิชาการดำเนินการแล>วเสร็จในเดือนเมษายน 2567 เปaาหมาย: ดำเนินการปรับปรุงเกณฑZการประเมินผล

การปฏิบัติงานด6านวิชาการให6สอดคล6องกับสภาวการณZ
และทิศทางตามแผนกลยุทธZ มจธ. ฉบับท่ี 13

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

11. การจัดทำหลักเกณฑRการประเมินผลการปฏิบัติงาน (วิชาชีพ)

- จัดทำประกาศร6างหลักเกณฑJการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน(วิชาชีพ)

ร6างหลักเกณฑJประเมินฯ 

(วิชาชีพ) 2567

HRM 2

- นำเสนอประชุม HRS HRS เห็นชอบหลักเกณฑJ สทบ.

- นำเสนอประชุม ก.บ.ค. กบค. อนุมัติหลักเกณฑJฯ สทบ.

- นำเสนอประชุมสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ

หลักเกณฑJฯ

สทบ.

- การจัดประชุมชี้แจงประกาศหลักเกณฑJ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (วิชาชีพ) 
พ.ศ. 2567

สรุปขFอมูลการจัดกิจกรรม HRBP

KPI : หลักเกณฑ-การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกลุCมวิชาการดำเนินการแล>วเสร็จในเดือนเมษายน 2567 เปaาหมาย: ดำเนินการปรับปรุงเกณฑZการประเมินผล

การปฏิบัติงานกลุ%มวิชาชีพให6สอดคล6องกับสภาวการณZ
และทิศทางตามแผนกลยุทธZ มจธ. ฉบับท่ี 13

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

11. การทบทวนและจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนGงพนักงานมหาวิทยาลัยกลุGมวิชาชีพ

1. ดำเนินการทบทวนและวิเคราะหJภาระ
งานตามฟgงกJชั่น เพ่ือปรับปรุงมาตรฐาน

กำหนดตำแหน6ง ของพนักงานมหาวิทยาลัย

กลุ6มวิชาชีพ พรFอมทั้งขFอเสนอในการปรับ
ตำแหน6ง เพ่ิมตำแหน6ง และยุบรวมตำแหน6ง

มาตรฐานงานแต6ละตำแหน6ง

งาน

HRBP&HRM2

2. ดำเนินการกำหนดตำแหน6งตามกลุ6ม 

Core Business ของแต6ละหน6วยงาน 
จำนวนตำแหน6ง และระดับตำแหน6งใหF

เหมาะสมกับภาระหนFาที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพงาน

โมเดลโครงสรFางหน6วยงาน

และการบริหารจัดการงาน
ตามตำแหน6งงาน

HRBP&HRM2

KPI: มาตรฐานงานแตCละตำแหนCงงานดำเนินการแล>วเสร็จในเดือนสิงหาคม 2567 
KPI: โมเดลโครงสร>างหนCวยงานและการบริหารจัดการงานตามตำแหนCงงานดำเนินการแล>วเสร็จในเดือนตุลาคม 2567 

เปaาหมาย: ดำเนินการปรับปรุงเกณฑZให6สอดคล6องกับ

สภาวการณZและทิศทางตามแผนกลยุทธZ มจธ. ฉบับท่ี 
13

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย ตค พย ธค Output ผู'รับผิดชอบ

12. การกำหนดหลักเกณฑRการจGายเงินคGาตอบแทนวิชาชีพ

- ทบทวนตำแหน6งงานเพ่ือระบุการจ6ายเงิน ตำแหน6งที่จะไดFรับเงิน

ค6าตอบแทนวิชาชีพ

HRM2+HRM3

- กำหนดหลักเกณฑJการพิจารณาจ6ายเงิน HRM3

- นำเสนอต6อที่ประชุม HRM3 เพ่ือพิจารณา
อัตราการจ6ายเงินค6าตอบแทนตำแหน6ง

HRM3

- นำเสนอประชุม HRS สทบ.

- นำเสนอประชุม ก.บ.ค. สทบ.

- นำเสนอประชุมสภามหาวิทยาลัย สทบ.

- การสื่อสารสรFางความเขFาใจหลักเกณฑJ

การจ6ายเงินค6าตอบแทนวิชาชีพ
HRBP

KPI: ตำแหนCงท่ีจะได>รับเงินคCาตอบแทนวิชาชีพเสร็จภายในเดือนเมษายน พ.ศ. 2567 เปaาหมาย: ดำเนินการปรับปรุงเกณฑZการประเมินผล

การปฏิบัติงานด6านวิชาการให6สอดคล6องกับและทิศทาง
ตามแผนกลยุทธZ มจธ. ฉบับท่ี 13

SI5: ปรับปรุงโครงสร;างตำแหนAง ภาระงาน และความก;าวหน;าในสายอาชีพของบุคลากร



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. Output ผู'รับผิดชอบ

12. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร'างอัตราเงินเดือนและคGาตอบแทนของบุคลากร ระยะท่ี 1 

1. จัดทำ (ร%าง) โครงสร6างเงินเดือนใหม%

   - ปรับอัตราเงินเดือนเร่ิมต6น
   - จัดทำ ร%างโครงสร6างเงินเดือนใหม%
   - ประมาณการงบประมาณ

- อัตราเงินเดือนเร่ิมต0น 

- ร1างโครงสร0างเงินเดือน 2567

- ประมาณการงบประมาณ

คณะทำงาน HRM3

2. ประชุมคณะทำงานกลุ%มย%อย/ คณะทำงาน 

HRM 3

3. นำเสนอท่ีประชุม HRS ให6ความเห็น

4. นำเสนอท่ีประชุม กบค./ การเงินทรัพยZสิน/ 

สภามหาวิทยาลัย

5. ประกาศโครงสร6างเงินเดือนใหม% และนำ

พนักงานเข6าสู%ฐานเงินเดือนใหม%
- โครงสรางเงินเดือน 2567

- พนักงานไดปรับเงินเดือน
อารยา/ อลิสา 

6. ศึกษา เปรียบเทียบ วิเคราะหZข6อมูลการปรับ

ค%าตอบแทนชาวต%างชาติ และวิชาชีพเฉพาะ/ 
สาขาขาดแคลน

ข้อมูลการปรับค่าตอบแทน

ชาวตางชาติ/ สาวิชาเฉพาะ/ 

สาขาขาดแคลน

อารยา/ อลิสา

7. จัดทำร%าง ค%าตอบแทนฯ เสนอท่ีประชุมฯ ราง โครงสรางค่าตอบแทนฯ คณะทำงาน HRM3

KPI : สัดส(วนความสำเร็จตามแผนงานโครงการ
เปHาหมาย: ค(าตอบแทนชาวต(างชาติ/ วิชาชีพ

เฉพาะ/ สาขาขาดแคลน

SI5: พัฒนาโครงสร;างคAาตอบแทน และสิทธิประโยชนKท่ีตอบสนองความต;องการของบุคลากรท่ีหลากหลาย
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13. การปรับปรุงสวัสดิการคGารักษาพยาบาลของบุคลากร

1. จัดทำ (ร%าง) ระเบียบสวัสดิการค%า

รักษาพยาบาล และประกาศอัตราค%า
รักษาพยาบาล

- ร1างระเบียบสวัสดิการค1ารักษายพา

บาล พ.ศ. 2567

- ร1างประกาศอัตราการเบิกจ1ายค1า
รักษาพยาบาล

คณะทำงานปรับปรุง

สวัสดิการฯ

2. ประชุมคณะทำงานปรับปรุงสวัสดิการค%า

รักษาพยาบาล/ ทบทวนอัตราการเบิกจ%ายฯ

3. นำเสนอท่ีประชุม คกก.สวัสดิการฯ ให6

ความเห็น

4. นำเสนอท่ีประชุม กบค./ การเงินทรัพยZสิน/ 

สภามหาวิทยาลัย

5. ประกาศใช6ระเบียบค%ารักษาพยาบาลและ

ประกาศอัตราค%ารักษาพยาบาล พ.ศ. 2567
- ระเบียบค1ารักษาพยาบาล

- ประกาศอัตราค1ารักษาพยาบาล

6. ประชาสัมพันธZให6บุคลากรรับทราบ โปสเตอรOประชาสัมพันธO อารยา

KPI : สัดส(วนความสำเร็จตามแผนงานโครงการ 
เปHาหมาย: สวัสดิการค(ารักษาพยาบาลท่ี

สอดคล3องกับสภาวเศรษฐกิจในปlจจุบัน

SI5: พัฒนาโครงสร;างคAาตอบแทน และสิทธิประโยชนKท่ีตอบสนองความต;องการของบุคลากรท่ีหลากหลาย



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. Output ผู'รับผิดชอบ

14. โครงการสวัสดิการเลือกได' พ.ศ. 2567

1. ประชุมคณะทำงานโครงสร6างสวัสดิการเลือก

ได6
ข0อมูลการเบิกจ1ายสวัสดิการเลือกได0 

คณะทำงานสวัสดิการ

เลือกได0

2. สำรวจความพึงพอใจของบุคลากร ข0อมูลความพึงพอใจของบุคลากรท่ี

เข0าร1วมโครงการสวัสดิการเลือกได0

คณะทำงานสวัสดิการ

เลือกได0

3. สรุปข6อมูลเสนอท่ีประชุม วงศิยา

4. จัดทำ (ร%าง) โครงการสวัสดิการเลือกได6 2567 ร1าง โครงการสวัสดิการเลือกได0 

2567
วงศิยา

5. นำเสนอท่ีประชุม กบค./ การเงินทรัพยZสิน/ 

สภามหาวิทยาลัย

6. ประกาศใช6โครงการสวัสดิการเลือกได6 โครงการสวัสดิการเลือกได0 2567

7. ประชาสัมพันธZให6บุคลากรรับทราบ วงศิยา

8. รับสมัครบุคลากรเข6าร%วมโครงการ

9. สรุปรายงานการเบิกจ%ายสวัสดิการเลือกได6เข6า

ท่ีประชุม คกก.สวัสดิการ
สรุปข6อมูลการเบิกจ%าย วงศิยา

KPI : สัดส(วนความสำเร็จตามแผนงานโครงการ

เปHาหมาย: เพ่ิมสวัสดิการทางเลือกให3แก(

พนักงานท่ีบรรจุต้ังแต( 7 มี.ค. 46 และไม(มี
ครอบครัว

SI5: พัฒนาโครงสร;างคAาตอบแทน และสิทธิประโยชนKท่ีตอบสนองความต;องการของบุคลากรท่ีหลากหลาย


