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สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 1 

 

รายงานผลการดำเนินงานสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตามที ่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี ปรับว ิส ัยทัศนของมหาวิทยาล ัยฯ  
“มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และ
ความเปนผูประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน” ประกอบกับ
การประกาศใช แผนกลย ุทธ   มจธ.  ฉบ ับท ี ่  13 (2565 – 2569)  โดยม ี  6 ย ุทธศาสตร ส ู   Sustainable 
Entrepreneurial University ดังภาพ 
 

 
 

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรท่ี 5 พลิกโฉมสมรรถนะบุคลากรและ
การบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming HR & HR 
Management for the Future)  โดยสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดจำทำโครงการเพื ่อผลักดันตาม
ยุทธศาสตรท่ี 5 ดังนี้ 

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและแผนอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย (Organization Development) 

2. โครงการพัฒนาระบบสรรหา คัดเลือกและการวาจาง (Recruitment and Employment) 
3. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรกลุมวิชาการ 
4. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหาร

ผลการปฏิบัติงาน และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
5. โครงการทบทวนและปรับปรงุโครงสรางอัตราเงินเดือนและคาตอบแทนของบุคลากร 
6. สรางระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : 

HRIS) 
7. โครงการพัฒนาหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปน Strategic HR Unit  

โดยแตละโครงการมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรตาง ๆ ดังภาพดานลาง 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 2 

 

 
 

 

ผลการดำเนินการในการผลักดันยุทธศาสตร 
 

1. โครงการปรับปรุงโครงสรางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและแผนอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย 
(Organization Development) 
  

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาองคกร (Organization 
Development) โดยมีเปาหมายในการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โครงสรางองคกร เพื ่อให
มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนไปขางหนา ทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงการพัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยและพัฒนาเครื่องมือดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และชวยสนับสนุนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัย  โดยในป พ.ศ. 2564 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกับที่ปรึกษาดานการพัฒนาองคกรของ
มหาวิทยาลัยไดเขาเก็บขอมูลของหนวยงานตาง ๆ ไดแก หนวยงานภายใตสำนักงานอธิการบดี วิทยาลัยสห
วิทยาการ  สำนักคอมพิวเตอร  สถาบันการเรียนรู สำนักหอสมุด สำนักบริหารอาคารและสถานที่ โดยสัมภาษณ
ผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน และดำเนินการวิเคราะหและนำเสนอสภาพปญหาและแนวทางการแกไขโดย
ไดนำเสนอผลการดำเนินการตอผูบริหารของแตละหนวยงานเพ่ือรับทราบและรวมกันในการดำเนินการตอไป ในป 
พ.ศ. 2565 ไดดำเนินการเก็บขอมูลครบทุกหนวยงานทั้งมหาวิทยาลัยและในป พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดตั้งงบประมาณดำเนินการโครงการตอเนื่องโดยใชงบประมาณจำนวน 3,210,000 บาท มีผล
ดำเนินการ ดังนี้ 

1. นำเสนอผลการวิเคราะหรายหนวยงานท่ีไดเก็บขอมูลแลว ตอผูบริหารหนวยงาน  
โดยไดดำเนินการในทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 
 

2. ดำเนินการสรางความรูความเขาใจเรื่องการพัฒนาองคกร การจัดโครงสรางหนวยงาน การ
จัดทำโครงสรางหนางที่งาน โครงสรางอัตรากำลัง และการบริหารผลการปฏิบัติงานแกกลุมหัวหนางานและ
กลุมผูปฏิบัติงานดานบุคคล  
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โดยไดดำเนินการในทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว 
 

3. การดำเนินการปรับโครงสราง การจัดภาระงาน การวิเคราะหกรอบอัตรากำลัง และการ
วางแผนอัตรากำลังของหนวยงาน  

โดยไดดำเนินการในหนวยงานดังตอไปนี ้
 3.1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
 3.2 คณะวิทยาศาสตร 
  - สำนักงานคณบด ี
 3.3 คณะวิศวกรรมศาสตร 
  - สำนักงานคณบด ี
  - ภาควิชาวิศวกรรมเคมี 
  - ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
  - ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องมือและวัสด ุ
  - ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
  - ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา 
  - ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร 
  - ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด 
  - ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 
  - ภาควิชาวิศวกรรมอาหาร 
  - ภาควิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกสและโทรคมนาคม 
  - ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
  - ภาควิชาวิศวกรรมชีวภาพ 
 3.4 คณะศิลปศาสตร 
 3.5 บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
 3.6 สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 
 3.7 สำนักคอมพิวเตอร 
 3.8 สำนักบริหารอาคารและสถานท่ี 
 3.9 สำนักงานอธิการบด ี
  - ศูนยนวัตกรรมนโยบาย 
  - สำนักงานยุทศาสตร 
  - สำนักงานจัดหาและจัดการสินทรัพย 
  - กลุมงานบริการสุขภาพและอนามัย 
  - สำนักงานนิติการ 
  - สำนักงานบริหารทรพัยากรบุคล 
  - สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - สำนักงานอำนวยการ 
  - สำนักงานประกันคุณภาพ 
  - สำนักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ 
  - สำนักงานกิจการตางประเทศ 
  - กลุมงานชวยเหลือทางการเงินแกนักศึกษา 
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  - สำนักงานกิจการนักศึกษา 
  - สำนักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา 
  - สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
  - ศูนยการจัดการดานพลังงานสิ่งแวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
  - สำนักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ.บางขุนเทียน 
  - ศูนยบริการทางการศึกษาราชบุรี 
  - สำนักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ 
  - กลุมงานการสื่อสารเชิงกลยุทธและการตลาด 
  - กลุมงานตรวจสอบภายใน 
  - กลุมงานจัดการผลประโยชนและทรัพยสิน 
  - สำนักงานคลัง 
  - สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 

  และรวมกับสำนักงานยุทธศาสตร ดำเนินการดานการวิเคราะหกรอบอัตรากำลัง  โดยได
ดำเนินการจัดการประชุมหารือและจัด Workshop ดังนี้  
 

 
 

9 พฤษภาคม 2566   
     จัด Workshop เรื่องแนวทางการจัดทำขอตกลง
ภาระงาน การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานด าน
วิชาการ (ภาระงาน 5 กลุม) แนวทางการคิดคะแนน
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับการเรียนการสอน
ในรูปแบบ OBEM รวมทั้งการเลื่อนระดับพนักงาน
กลุมวิชาการในความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือสราง
ความเขาใจใหกับบุคลากรสายวิชาการของ มจธ.
ราชบุรี 

 

Timeline การทํางานระหวางคณะวิศวกรรมศาสตร สํานักงานยุทธศาสตรและสํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล

29 มี.ค. 65 มี.ค.-เม.ย.66ก.ย-ธ.ค.65 ม.ค.-ก.พ.66 พ.ค.-มิ.ย.66

คณะวิศวกรรมศาสตรมี

บันทึกการขอกรอบ

อัตรากําลังท่ี อว

7602.1 /153 เมื่อวันท่ี

29 มีนาคม 2565

ท้ังหมด 14 อัตรา (สาย

วิชาการและสาย

วิชาชีพ)

(1) Workshop รายภาควิชา

ครั้งท่ี 2- 8 ภาควิชา

(2) เตรียมขอมูลเพื่อนําวาระ

เขาท่ีประชุม

(1 ) สนย ./สทบ . ช้ีแจง

วัตถุประสงคการขอ

กรอบอัตรากําลังท้ังสาย

วิชาการและสายวิชาชีพ

อ่ืน

( 2 ) การนําเสนอ เปา

หมายและขอมูลพื้นฐาน

ของ 10 ภาควิชา และขอ

เสนอแนะ จากสํานักงาน

ยุทธศาสตรและรอง

อธิการบดีฝายพัฒนา

การศึกษา

(1) Workshop รายภาค

วิชา ครั้งท่ี 1

(2) Workshop สนง.

คณบดี

(3) ช้ีแจงกรอบการจัดทํา

เอกสารในการขอกรอบ

อัตรากําลังพนักงาน

มหาวิทยาลัยแกเจาหนาท่ี

ภาควิชาตางๆ

(4) Workshop 9 ภาควิชา

ยืนยันขอมูลการวิเคราะห

อัตรากําลังรายภาควิชา

หมายเหตุ ดําเนินการประชุมและ Workshop ประมาณ 12 ครั้ง
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12 พฤษภาคม 2566   
     จัดกิจกรรม Workshop เรื่องของภาระงานสาย
วิชาชีพคณะวิศวกรรมศาสตร โดยมีเปาหมายเพ่ือนำ
ขอมูลของภาระงานในสวนนี้ไปใชในการวิเคราะห
ภาระงานของหนวยงาน เพื่อสามารถทำแผนการขอ
อัตราไดในอนาคต ทั ้งน ี ้ในกิจกรรมไดม ีการให
บุคลากรลงรายละเอียดภาระงานของตนเองตาม
กล ุ  ม ง านท ี ่ ไ ด  ร ั บมอบหมาย  ประกอบด  วย 
ภาระหนาที ่หลัก ภาระหนาที ่ย อยกระบวนการ
ทำงาน และระดับของความรับผิดชอบในแตละ
กระบวนการ และจากการวิเคราะหภาระงานจะ
พบวามีกลุมงานที่ถูกจัดสรรตามภาระหนาที ่แบง
ออกเปน 6 กลุมดวยกันคือ  
 1.กลุมงานหลักสูตรและประกันคุณภาพ  
 2.กลุมงานกิจการนักศึกษา  
 3.กลุมงานแผน งบประมาณ การเงินและ
พัสดุ  
 4.งานฝายยุทธศาสตร   
 5.กลุมงานบุคคล เลขา ประชุม สารบรรณ  
 6.กลุมงานสรางความรวมมือนานาชาติ 
 

 
 

 
 

 
 

 

21 มิถุนายน 2566  
    ดำเนินโครงการงานกลุ มของบุคลากรในกลุ มงาน
สื่อสารเชิงกลยุทธและการตลาด พรอมทั้งสรุปสิ่งที่ได
เร ียนร ู และแนวทางการปร ับเปล ี ่ยนบทบาทของ
หนวยงาน 
    กล ุ มท ี ่  1 ภาคอุตสากรรม ประชาส ัมพันธ และ
สนับสนุนหลักสูตรการใหความรู KMUTT WORKS 
    กลุมท่ี 2 กลุมบุคคลท่ัวไป ประชาสัมพันธและสื่อสาร
การเลี้ยงผึ้งและผลิตภัณฑจากผึ้ง 
    กลุมที่ 3 กลุมนักศึกษา สื่อสารหลักสูตรวิศวกรรม
ศาสตรบ ันฑ ิ ต  สาขาว ิ ศวกรรมระบบอ ั จฉร ิ ยะ
(Intelligence Systems Engineering) มจธ.ราชบุรี 
     ทั ้งนี ้จะมีการปรึกษาปรึกษาหารือเรื ่องการแบง
หนวยงานภายใน พรอมทั้งจัดตั้งหนวยงานในเรื่องการ
สื่อสารและเรื่องของอัตรากำลังตอไป 
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29-30 มิถุนายน 2566  
     รวมสัมมนาการจัดทำแผนคณะวิศวกรรมศาสตร
ประจำป 2566 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากร
เขาใจแผน เปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานของ
คณะวิศวกรรมศาสตร ตลอดจนเขาใจกระบวนการ
ในการจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิ งานและการกำหนด
เปาหมายของหนวยงาน และเพื ่อใหไดแผนการ
ปฏิบัติงานของภาควิชาที ่สอดคลองกับเปาหมาย
แผนงานของคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ 
 

 
  

18 กรกฎาคม 2566 
     เขารวม Workshop เรื่อง “การจัดการความรู
ของบุคลากรสายสนับสนุน ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
(Knowledge Management)” เพื ่อเตร ียมความ
พรอมของบุคลากรในภาควิชาตอการจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานของภาควิชา โดยไดมีบอกเปาหมายของ
ภาคว ิชาและแนวทางการเต ิบโต ท ั ้ งน ี ้ภายใน
กิจกรรมไดมีการใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นและ
ภาระงานของตนเองวาจะสามารถสอดรับไปกับ
เปาหมายของภาควิชาไดอยางไร ซึ่งพบวาภาระงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและบริหารมี
ความไมชัดเจนในรายตำแหนงบุคคล และมีภาระ
งานที่ไมสอดคลองกับตำแหนงงานปจจุบันในบาง
ตำแหนง ทั ้งนี้ผ ู บริหารภาควิชาจะทำการนัดารื
อเรื ่องภาระงานเพื ่อจ ัดสรรภาระงานใหมีความ
เหมาะสมในการจัดทำแผนปฏิบัติงานของภาควิชา
ตอไป 
 

 

 
 

 

3 สิงหาคม 2566 
     ร  วมส ัมมนาคณะทร ัพยากรช ี วภาพและ
เทคโนโลยีโดยรองอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา
และการเรียนรูไดบรรยายเรื่องการรวมเลมหลักสูตร
และใหคำแนะนำในการดำเนินการ ทางที่ปรึกษาได
จัดกิจกรรมการวิเคราะหสถานการณของคณะฯ การ
วิเคราะหความเชี่ยวชาญจนถึงการหารือเพ่ือกำหนด
ทิศทางและแผนการดำเนินงานของคณะฯ โดยได
ประเด ็นทิศทาง แนวทางการดำเน ินงาน แนว
ทางการควบรวมหลักสูตรและแผนการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายแตละโครงการ  
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  9 สิงหาคม – 29 สิงหาคม 2566 
     กิจกรรมการเดินสายพบภาควิชาเพื ่อจัดทำแผน
ภาควิชา (เพื่อขออัตรากำลัง) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ
สานตอการจัดทำแผนการปฏิบัต ิงานของภาคว ิชา
หลังจากการสัมมาคณะฯ และหารือกับหัวหนาภาควิชา
ในเรื ่องความตองการขออัตรากำลังในดำเนินการตาม
แผนการปฏิบัติงานที่ไดวางแผนไว เพื่อทำใหแผนการ
ปฏิบัติงานและเปาหมายของหนวยงานสามารถบรรลุผล
ได ซึ ่งการเดินสายในครั ้งนี ้ไดรับการประสานความ
รวมมือจากผู บริหารคณะฯ เพื ่อมาชวยทางภาควิชา
จัดทำแผนการปฏิบัติงานและหารือในเรื ่องของความ
ตองการอัตรากำลัง ซึ่งสามารถทำใหรูถึงปญหาของแต
ละภาควิชาท่ียังไมสามารถบรรลุเปาหมายของหนวยงาน
ได  
 

 
8 กันยายน 2566 
    เขารวม Workshop วิเคราะหโครงสรางงาน
บริการการศึกษาโดยมีการรางโครงสรางใหมของ
คณะศิลปศาสตร ที่ลงความเห็นรวมกันวาจะมีการ
จัดตั้งสำนักวิชาสังคมและภาษา(ชื่อสำนักอาจมีการ
เปลี่ยนแปลง) ในระดับL 3.2 และแบงแยกสาขาวิชา
ภายใตสำนักเปน 2 สาขาวิชาคือ สาขาวิชาสังคม 
และ สาขาวิชาภาษาโดยจัดตั้ง “ประธานสาขา”เปน
ผูมีอำนาจในการจัดการบริหารเรื่องคนของสาขาวิชา
ท ั ้ งสอง และจะม ีการจัดสรรภาระงานสำหรับ
ตำแหนงนักบริการการศึกษาตอไป 
 

 

  

12 กันยายน 2566 
    เขารวม Workshop แนวทางการดำเนินการของ
ศูนย GCDC โดยมีวัตถุประสงค คือ หารือแนวทาง
การดำเนินงานของศูนยเพื ่อจ ัดสรรภาระงานท่ี
เหมาะสมแกศูนยในภายภาคหนา ทั้งนี้ทางศูนยไดมี
แนวทางการดำเนินการของศูนย ใน 3 สวนดวยกัน 
คือ 1) งานประเมินสมรรถนะดานภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาและบุคลากร 2) งานพัฒนาสมรรถนะ และ
การสงเสริมการเรียนรู ด วยตนเอง และ 3) งาน
บริการสังคมชุมชน 
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2. โครงการพัฒนาระบบสรรหา คัดเลือกและการวาจาง (Recruitment and Employment) 
 

1. การปรับปรุงกระบวนการสรรหาคัดเลือกพนักงานสายวิชาชีพอ่ืน 
1.1 ทบทวนปญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
1.2 นำเสนอแนวทางการปรับปรุงกระบวนการและคัดเลือก 
1.3 จัดทำ SOP ของกระบวนการสรรหาคัดเลือก 
 

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดรับการจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ภายใตขอเสนอโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย เพื่อจัดทำ

โครงการพัฒนาระบบสรรหา คัดเลือกและการวาจาง (Recruitment and Employment) โดยไดรับการจัดสรร

งบประมาณเปนจำนวนเงิน 905,000 บาท และไดดำเนินการใชบริการเว็บไซต Jobthai และ Jobtopgun ในการ

ประกาศรับสมัครงานรวมเปนจำนวนเงิน 99,189 บาท นอกจากนั้นไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจางบริการแบบทดสอบ

บุคลิกภาพและความเหมาะสมกับงานเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการคัดเลือกผูท่ีมีความเหมาะสมกับตำแหนงงานเปน

จำนวนเงิน 267,500 บาท โดยคงเหลืองบประมาณ 538,311 บาท และมีการปรับแผนการดำเนินการเพื่อใช

งบประมาณดังกลาวในปงบประมาณ 2567 เพื่อใชบริการเว็บไซตภายนอกในการประกาศรับสมัครงาน และใช

เพ่ือจายคาบริการทดสอบสมรรถนะดานดิจิทัล 
 

2. การปรับปรุงการประเมินทดลองปฏิบัติงาน 
2.1 กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินทดลองงาน 
2.2 ปรับปรุงแบบประเมินทดลองงาน 

  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการปรับปรุงแบบประเมินทดลองงาน โดยไดรับการ
อนุมัติเมื่อเดือนมกราคม 2566 และใชกับพนักงานใหมที่บรรจุตั้งแต 2 กุมภาพันธ 2566 เปนตนไป  โดยกำหนด
หัวขอการประเมินเพื่อใหมีความชัดเจนมากขึ้น และเชื่อมโยงกับสมรรถนะหลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะเฉพาะตำแหนง (Functional Competency) ดังรูปดานลาง 
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3. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรกลุมวิชาการ 
 

  ในป พ.ศ. 2566 ในการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั ้งคณะทำงานเพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงานและเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรกลุมวิชาการซ่ึงมีสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนฝายเลขานุการและ
ไดวางแผนการดำเนินงานในป พ.ศ. 2566 ไดวางแผนการดำเนินการในการวิเคราะหคะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ ประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นจากการประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ  และจัดทำ
ขอเสนอในการปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรกลุมวิชาการเพื่อนำเสนอคณะกรรมการ
กำกับและพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งพิจารณาเห็นชอบตามหลักการที่นำเสนอและ
เห็นชอบใหคณะทำงานฯ ดำเนินการตอ 
 
 

4. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

ในป พ.ศ. 2566 ในการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยฯ ไดแตงตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณา
ปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงานและเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพของบุคลากรกลุมสนับสนุน ซึ่งมีสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนฝายเลขานุการ มีหนาท่ี
ดำเนินการดังตอไปนี้ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงาน
และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

2. ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการจางงาน  
3. ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
4. ทบทวนและปรับปรุงภาระงานใหเหมาะสมกับคาของงานและคาตอบแทนแตละระดับ  
5. ทบทวนระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน  
6. ทบทวนและปรับปรุงเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพใหมีความครอบคลุม  
เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการกำกับและพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซ่ึงพิจารณาเห็นชอบ

ตามหลักการท่ีนำเสนอและเห็นชอบใหคณะทำงานฯ ดำเนินการตอ 
การดำเนินงานในชวงที่ผานมาศึกษาและทบทวนภาระงานเพื่อจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหนงฉบับ

ปรับปรุง  ทบทวนรูปแบบการจางงานและศึกษาแนวทางการจางงานเพื่อจัดทำเปนขอเสนอการจางงานท่ี
เหมาะสมกับการจางงานในยุคปจจุบัน และทบทวนหลักเกณฑการแตงตั้งพนักงานใหดำรงตำแหนงกลุม ช. ระดับ
ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ ซ่ึงท้ัง 3 งานสถานะปจจุบันยังคงอยูระหวางดำเนินการ  

การปรับปรุงหลักเกณฑการเลื่อนระดับพนักงานกลุมวิชาชีพอื่น ปรับปรุงกลไกการเลื่อนระดับโดย
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (11 ก.ย.66) อนุมัติเพิ่มอำนาจใหหนวยงานพิจารณากลั่นกรองการเลื่อนระดับ
กรณีหนวยงานที่เคยมีประสบการณการเลื่อนระดับใหสามารถพิจารณากลั่นกรองฯผลงานของผูขอเลื่อนในระดับ
ดังนี้ จ1 เปน จ2 และ จ2 เปน จ3 สว1 เปน สว2 สว2 เปน สว3 และ สว3 เปน สว4 และกรณีหนวยงานท่ีไมเคย
มีประสบการณกลั่นกรองการเลื่อนระดับ ใหสามารถพิจารณาผลงานของผูเสนอขอเลื่อนระดับในระดับดังนี้ จ1 
เปน จ2 สว1 เปน สว2  และ สว2 เปน สว3  ซ่ึงมีความสอดรับกับนโยบายดานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
และอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการเอกสารประกอบการเลื่อนระดับโดยการยกเลิกการแนบไฟลแบบประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานยอนหลัง และใหจัดสงแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ประกอบการ
ขอเลื่อนระดับเพ่ือใชประโยชนสำหรับการวางแผนความกาวหนาในอาชีพใหกับผูขอเลื่อนระดับ อันเนื่องดวยการ
เลื่อนระดับเปนกลไกหนึ่งเพื่อการพัฒนาใหผูปฏิบัติงานมีสมรรถนะพรอมปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับระดับที่ครอง  
สำหรับการดำเนินการปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาทบทวนคุณสมบัติผูเสนอขอเลื่อนระดับ  โดยตองสอดคลอง
กับหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกลุมสนับสนุน ซึ่งปจจุบันยังคงอยูระหวางดำเนินการ
เชนเดียวกัน  
 
 

5. โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางอัตราเงินเดือนและคาตอบแทนของบุคลากร 
 

มหาวิทยาลัยฯ ไดอนุม ัติโครงสรางตำแหนง อัตราเง ินเดือนและคาตอบแทนพนักงาน
มหาวิทยาลัย โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ดังนั้น เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันในสภาวการณ
ปจจุบัน ทั้งภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ เปนสิ่งจูงใจผูสมัครเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่เปนคนดี
และคนเกง และการรักษาไวซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพรวมถึงเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานใหสามารถ
ดำรงชีวิตในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะทำงานเพื่อพิจารณาปรับปรุงโครงสรางอัตรา
เงินเดือนและคาตอบแทนของบุคลากร ไดพิจารณาสภาพโครงสรางเงินเดือนปจจุบันของมหาวิทยาลัยประกอบกับ
อัตราเงินเดือนในตลาด และอัตราเงินเฟอ และไดเสนอแนวทางการปรับโครงสรางอัตราเงินเดือนพนักงาน
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 1 ตอคณะกรรมการกำกับและพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งใหความ
เห็นชอบ โดยการปรับโครงสรางเงินเดือน ระยะที ่ 1 จะเปนการแกปญหาเฉพาะหนาเนนการแขงขันใน
ตลาดแรงงาน และปรับตามสภาวะเงินเฟอ ทั้งนี้ กำหนดปรับโครงสรางดังกลาว หลังจากดำเนินการเลื ่อน
เงินเดือนพนักงาน รอบตุลาคม 2566 เรียบรอยแลว  
  
 

6. สรางระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System : AHRIS) 
   

ดวยระบบบุคลากร เงินเดือนและสวัสดิการ (Human Resources Management and Payroll 
and Benefit System : HPB)  ใชมาตั้งแตป พ.ศ. 2547  ซึ่งเปนระบบที่เก็บขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย  มี
ความไมทันสมัย ไมสามารถชวยในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลได  ในป พ.ศ. 2564 สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรวมกับสำนักคอมพิวเตอรในการจัดทำรางขอกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ 
Human Resource Information System: HRIS โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือสรางกระบวนการทำงานภายใน มจธ. ใหมีความประสานเชื่อมโยงกัน (Alignment) เพ่ือสรางผลงาน
ดวยประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ท้ังในดานการกำหนดเปาหมายการทำงาน กระบวนการทำงาน 
และการบริหารงานบุคลากร 

2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ใหสามารถดำเนินงานไดอยางเปนระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อใหมีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน การวางแผน การติดตามการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจในการ
ดำเนินงาน เพ่ือนำสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 

4. เพื่อเปนระบบสารสนเทศกลางดานขอมูลบุคลากรที่สามารถใชงานรวมกันได และเปนตนทางของขอมูล
ใหระบบตางๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ใชงานได 
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5. เพื ่อเพิ ่มความสะดวก รวดเร็วในการเขาถึงขอมูลที ่จำเปนในสวนของบุคลากร และผู บริหารของ
หนวยงาน/มหาวิทยาลัย 

6. เพ่ือทำใหขอมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ มีความม่ันคงและมีความนาเชื่อถือในการใชงาน 
สามารถลดความซ้ำซอน และลดการใชกระดาษในการปฏิบัติงาน 

7. เพื่อใหมีขอมูลสารสนเทศสำหรับการออกรายงานนำเสนอตอผู บริหารในแตละระดับประกอบการ
ตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว 

ในป พ.ศ. 2565  สำนักบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกับสำนักงานคอมพิวเตอรจัดทำระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (AHRIS) ซึ่งมีการดำเนินการพัฒนาระบบในระยะแรก 
(Phase 1) โดยมีฟงกชั่นงาน ดังตอไปนี้ 

1. ระบบการจัดการโครงสรางองคกร (Organization Management)    
2. ระบบบริหารงานบุคคล (Personnel Administration)       
3. ระบบการจัดการเวลา (Time Management)       
4. ระบบสวัสดิการ (Benefit)       
5. ระบบบริหารคาตอบแทน (Compensation Management)      
6. ระบบเงินเดือน (Payroll)       
7. Employee Self Service (ESS)  

 
กอนประกาศการใชงานระบบ AHRIS ไดทำการสื่อสารใหกับผูบริหาร ดังนี้ 

• ชี้แจงกลุมคณบดี ผูอำนวยการสำนัก สถาบัน 

• 28 มิถุนายน 2566 ชี้แจงกลุมผูอำนวยการสำนักงานภายใตสำนักงานอธิการบดี 

• 13 กรกฎาคม 2566 ไดชี้แจงกับกลุมรองคณบดี รองผูอำนวยการสำนัก สถาบัน ท่ีดูแล
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเลขานุการคณะ สำนัก สถาบัน  

 
และในเดือน พฤศจิกายน 2566 ไดมีการจัดอบรมการใชงานระบบงานยอยการจัดการเวลา

ใหกับ สำหรับผูปฏิบัติงานดานบุคคล (ตรวจสอบ ขาด ลา) และผูบริหารหนวยงาน และประกาศใชงานระบบงาน
ยอยการจัดการเวลา ตั้งแต  1  ธันวาคม 2566 เปนตนไป    
  นอกจากนั ้น มีการวางแผนระยะที ่ 2 เพื ่อดำเนินการพัฒนาระบบอยางตอเนื ่อง  โดยวาง
แผนการทำงานในสวนของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

7. โครงการพัฒนาหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปน Strategic HR Unit 
   

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีการปรับโครงสรางและภาระงานภายในหนวยงาน โดยได
แบงออกเปน 3 ดานหลัก ๆ คือ 1) การสรรหาและคัดเลือก  2) บริหารงานบุคคล  และ 3)  คาตอบแทน สิทธิ
ประโยชนและระบบขอมูลทรัพยากรบุคคล  โดยเนนการพัฒนาบุคลากรใหเปนหุนสวนเชิงกลยุทธกับมหาวิทยาลัย
และหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ผานการทำงานโครงการตาง ๆ โดยมีที่ปรึกษาดานพัฒนาองคกร 
(Organization Development) และทีม ในการพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงาน  โดยในป พ.ศ. 2566 จะพบวา
การทำงานของแตละงานภายในสำนักงานมีการเปลี่ยนแปลง  มีการทำงานรวมและชวยเหลือสนับสนุนหนวยงาน
อื ่น ๆ ภายในมหาวิทยาลัยมากขึ้น เชน การเขารวมในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติงานในการวิเคราะหกรอบ
อัตรากำลัง  เปนตน 
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การปรับปรุงงาน 
 

ปรับปรุงสวัสดิการ 
 
“โครงการสวัสดิการเลือกได”  

ตามท่ีมหาวิทยาลัยฯ ใหพนักงานมหาวิทยาลัยสามารถเบิกคารักษาพยาบาลใหกับครอบครัว คือ      
คูสมรส และบุตรได ปจจุบันพบวาพนักงานที่เปนโสดมีจำนวนมากซึ่งไมไดใชสวัสดิการดังกลาว เพื่อใหเหมาะสม
กับสถานภาพปจจุบันในป พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยฯ ศึกษาแนวทางและจัดทำโครงการสวัสดิการเลือกไดสำหรับ
พนักงานเพื่อตอบสนองความตองการทางดานสวัสดิการของพนักงานใหเหมาะสม จึงไดจัดทำโครงการสวัสดิการ
เลือกได เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 แตตอเนื่องเปนโครงการสวัสดิการเลือกได 
ระยะท่ี 2 ขยายวงเงินจากเดิม 8,000 บาท/ป เปน 10,000 บาท/ป เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 
มิถุนายน 2567 โครงการสวัสดิการเลือกไดเปนโครงการภาคสมัครใจ เปดโอกาสใหพนักงานที่บรรจุตั้งแตวันที่ 7 
มีนาคม 2546 มีสิทธิเลือกเบิกคารักษาพยาบาลไดตามความตองการและเหมาะสมกับสถานภาพของตนเอง ซ่ึงใน
ป 2564 มีผู เขารวมโครงการจำนวน 465 คน  ในป 2565 มีผู เขารวมโครงการ 543 คน  และในป 2566 มี
ผูเขารวมโครงการ 671 คน (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
“การปรับปรุงสวัสดิการรักษาพยาบาล”  
  มติที่ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ ครั้งที่ 2/2565 วันที่ 8 เมษายน 2565 เห็นควรใหมีการ
ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑการเบิกจายสวัสดิการคารักษาพยาบาล เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับสภาวการณ
ปจจุบัน มหาวิทยาลัยฯ จึงไดแตงตั้งคณะทำงานปรับปรุงสวัสดิการคารักษาพยาบาล วาระการดำรงตำแหนงตั้งแต
วันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 ถึงวันท่ี 24 ธันวาคม 2567 โดยคณะทำงานมีหนาท่ีศึกษา วิเคราะหขอมูลสวัสดิการคา
รักษาพยาบาลของบุคลากร และปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยฯ วาดวยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล 
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบัน 
  คณะทำงานฯ ไดศึกษา วิเคราะหขอมูลสวัสดิการคารักษาพยาบาล โดยเทียบเคียงมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งอัตราคาบริการตางๆ อัตราเงินเฟอ จึงไดพิจารณาแนวทางการปรับปรุง
ระเบียบสวัสดิการคารักษาพยาบาล ดังนี้ 
  1. ลำดับสิทธิการเบิกคารักษาพยาบาลของบุคลากรและบุคคลในครอบครัว เพื่อใหเกิดความ
ชัดเจน ถูกตอง โดยไมนับสิทธิสวัสดิการพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติหักประกันสุขภาพแหงชาติ (สป.สช.) 
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  2. การปรับอัตราคารักษาพยาบาลประเภทตาง ๆ โดยคณะทำงานฯ อยูระหวางพิจารณาเสนอ
ปรับอัตราคาทันตกรรม คาตรวจสุขภาพประจำป และคาหองรวมคาอาหาร กรณีเขารักษาพยาบาลแบบผูปวยใน
สถานพยาบาลของรัฐและเอกชน เพ่ือใหสอดคลองกับอัตราคาบริการและอัตราเงินเฟอในปจจุบัน 
  3. การจัดทำขอตกลงรวมกับสถานพยาบาลของรัฐ เพื ่อใหบุคลากรสามารถเขารับการ
รักษาพยาบาลทั้งแบบผูปวยใน ผูปวยนอกและผูปวยฉุกเฉิน สามารถเขารับการรักษาพยาบาลโดยไมตองสำรอง
จายคารักษาพยาบาลที่สามารถเบิกไดตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง ซึ่งบุคลากรจะรับผิดชอบเฉพาะสวน
ตางท่ีไมสามารถเบิกได โดยสถานพยาบาลของรัฐจะเรียกเก็บคาใชจายกับมหาวิทยาลัยโดยตรง 
 
 

การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 

       ตามที่มหาวิทยาลัยไดกำหนดแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2 565 -2569 )  ซ ึ ่ ง  STRATEGIC OBJECTIVE 1 :  พ ัฒน าคนด  าน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการ
สอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรูเปดกวางตอผูเรียนทุก
กล ุ  มปร ับต ั ว ได  ต  อความพล ิกผ ันของอนาคต (Upgrading STI 
manpower with Quality, Inclusive Education & Learning 
Innovation) ประกอบกับมหาวิทยาลัยไดจัดทำระเบียบ มจธ. วาดวย
แนวทางปฏิบัติสำหรับนักเรียนที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่จัดการ
เร ียนการสอนท ี ่ม ุ  ง เน นผลล ัพธ การเร ี ยนรู  (Outcome-Based 
Education Module, OBEM) พ.ศ. 2565 ตามมติสภามหาวิทยาลัย 
มจธ. ในการประชุมครั้งท่ี 277 เม่ือวันท่ี 7 กันยายน พ.ศ. 2565 เพ่ือเปน
การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาทุกระดับการศึกษา   ใหมีการจัดการ  

เรียนการสอนที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรู  ทำใหเกิดความยืดหยุนของการออกแบบ การศึกษาสามารถปรับการ
เรียนรูตามรูปแบบงานใหม ๆ ใหทุกคนสามารถเพิ่มและพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการเติบโตไดอยางยั่งยืน โดย
ออกแบบเนื้อหาวิชาเปนหนวยของการเรียนรู (Module) ซึ่งการขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ สูการปฏิบัติใหบรรลุ
เปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนดานการเรียนการสอนรูปแบบใหม  สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดหารือและประชุมกับผูเก่ียวของและกำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ
สำหรับบุคลากรกลุมวิชาการที่มีสวนเกี่ยวของในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธฯ ในดานการเรียนการสอนแบบ 
Outcome-Based Education Module (OBEM) เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและนำพาองคกรไปสูเปาหมาย 

ทั้งนี้ สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ยังไดมีการใหคำปรึกษาเรื่องลักษณะผลงาน 5 กลุม และการ 
กรอกผลงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ (MyEvaluation) ใหกับศูนยบริการทางการศึกษา
ราชบุรี เมื ่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2566 และ ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร เมื ่อวันที่ 24 
มิถุนายน 2566 
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การปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
 

ในปงบประมาณ 2566 สำนักงานบร ิหารทร ัพยากรบุคคลมีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 9 กระบวนการ ไดแก   

1) การตอวาระตำแหนงบริหาร บ1 - บ4 
2) การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 
3) การบรรจุแตงตั้งเปนพนักงานทดลองงานและการทดลองปฏิบัติงาน 
4) การประเมินเขาสูตำแหนงบริหาร บ1 - บ4 
5) การขอรับบำเหน็จตกทอด 
6) การเกษียณอายุของบุคลากร 
7) การสมัครเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
8) การขอพระราชทานเครื่องอิสริยาภรณ 
9) การจัดทำคำสั่งแตงตั้งตำแหนงบริหาร/รักษาการในตำแหนง/รักษาการแทน 

 
 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงาน 

 
1. “MODLINK for Staff” 
  ตามที่ในป 2565 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลรวมกับสำนักคอมพิวเตอรในการพัฒนา
ระบบ MOD LINK for Staff เปนระบบเชื ่อมโยงขอมูลการใหบริการบุคลากรผานโทรศัพทมือถือ (Mobile 
Application for Service Integration : MOD LINK) รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารระหวางอาจารย
และนักศึกษา  โดยในป 2565 บุคลากรสามารถใช MOD LINK ไดในโมดูล Staff Profile, KMUTT Directory, 
Realtime Update, Activity และ Community  และอยูระหวางพัฒนาตอเพื่อใหบุคลากรสามารถใชบริการได
เพ่ิมมากข้ึนซ่ึงคาดวาจะสามารถเพ่ิมการใหบริการอ่ืน ๆ ไดในป พ.ศ. 2566 นั้น 
  ในเดือนพฤษภาคม 2566 สามารถใหบริการระบบ MOD LINK for Staff  ได โดยบุคลากร
สามารถใชงานฟเจอรตาง ๆ ในแอปพลิเคชันได ดังนี้ 

1. การดูและแกไขขอมูลของตนเองรวมถึงการตั้งคาความเปนสวนตัวของขอมูลตนเองในการ
เปดเผยแกบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. การดูขอมูลเก่ียวกับรายไดและรายการหักของตนเอง 
3. การดูประวัติขอมูลผลการประเมินการปฏิบัติงานและขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการเลื่อน

ระดับตำแหนงของตนเอง 
4. สำหรับอาจารยผูสอนการแจงเตือนวันเวลาการสอนจากระบบ New ACIS 
5. สำหรับอาจารยผูสอนสามารถแจงประกาศตาง ๆ สงตรงถึงนักศึกษาภายในกลุมที่ตนเอง

สอน 
6. ระบบสามารถกำหนดปฏิทินวันหยุด หรือรอบการปฏิบัติงานประจำปใหกับบุคลากรทราบ

ผานแอปพลิเคชัน 
7. บุลลากรสามารถแจงจุดซอมแซมหรือปญหาทางกายภาพภายในมหาวิทยาลัยและสามารถ

ติดตามผลการแกไขได 
8. รับทราบขาวประชาสัมพันธและลงทะเบียนเขารวมกิจกรรมสำหรับบุคลากร 
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9. แลกเปลี ่ยนเรียนรู ผานทางฟเจอรการสรางบทความและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น
ระหวางบุคลากรและนักศึกษา  
 

 

   
 

ทั ้งนี ้ มีขอความประกาศสิทธิ ์ของผูใช งานและนโยบายความเปน 
สวนตัวตามขอกําหนดของ PDPA ของมหาวิทยาลัย 

 
2. “KMUTT Linkage” 

ตามท่ีในป พ.ศ. 2565 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลพัฒนารวมกับสำนักคอมพิวเตอรในการ
พัฒนาระบบ KMUTT Linkage  ซ่ึงเปนแอปพลิเคชันสำหรับเชื่อมโยงระบบ Linkage Center เพ่ือใชในการเรียก
ขอมูลการคนหาขอมูลจากหนวยงานภาครัฐ  ซ่ึงเริ่มใชไดในปลายเดือนพฤศจิกายน 2565  ซ่ึงสามารถเขาถึงขอมูล 
ดังนี้ 

- 001  ขอมูล ทะเบียนราษฎร 
- 005  ขอมูล ทะเบียนสมรส 
- 006  ขอมูล ทะเบียนหยา 
- 009  ขอมูล บัตรประจำตัวประชาชน 
- 027  ขอมูล ทะเบียนบาน (บุคคลทุกประเภท) 
- 038  ขอมูล ภาพใบหนา 
- 039  ขอมูลการเปลี่ยนแปลงชื่อตัว-ชื่อสกุล 
- 052  ขอมูลรายการบุตร (คนหาดวยเลขประจำตัวประชาชน บิดา หรือมารดา) 
ในป พ.ศ. 2566 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดประสานเพื่อดำเนินการเขาถึงฐานขอมูล

ภาครัฐในสวนอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อความถูกตองของขอมูลและลดการเรียกขอสำเนาเอกสาร หลักฐานสำคัญจาก
ประชาชนและบุคลากร   
 
3. การจัดทำและปรับปรุงเว็บไซตสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. การใช Facebook ในการเผยแพรขาวสาร “KMUTT HR Community” 

5. การใช Line group ในการส่ือสารกับเครือขายผูปฏิบัติงานดานบุคคล 
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ผลการดำเนินการงานประจำ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 
สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการประสาน จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลัย จำนวน 5 ครั ้ง และดำเนินการจัดสงวาระการประชุมผานทางระบบประชุมของ
มหาวิทยาลัย (E-Meeting) ใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลกอนการประชุมอยางนอย 7 วันไดตามประกาศ
ขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement) รอยละ 100 

ปจจุบันรูปแบบการประชุมแบบออนไลนผานระบบ Microsoft Team การจัดสงวาระการ
ประชุมผานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส และนำไฟลไวบนระบบ Microsoft Team  

 
 

การสรรหา คัดเลือก และการบริหารสัญญาจาง 
 

การสรรหาและคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การจางพนักงานแบบไมประจำ (ใหม) จำนวน 13 ราย 

• การจางลูกจางมหาวิทยาลัย (ใหม) จำนวน 168 ราย 

• การตอวีซาและใบอนุญาตทำงานใหชาวตางประเทศ จำนวน 39 ราย 
   

การบริหารสัญญาจาง 

• การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน จำนวน 40 ราย 

• การตอสัญญาจางบุคลากรของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2561 – 2566   
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• การประเมินเปลี่ยนสภาพขาราชการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 1 ราย 
 
 

การกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
 

บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ มีความกาวหนาทางวิชาการ และเติบโตในเสนทาง
อาชีพของการกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ตามสัดสวนแตละป ดังนี้ 

ขอมูล ณ มกราคม ของแตละป 

ป 
พ.ศ. 

ไมมีตำแหนงวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย 
รวมผูดำรง

ตำแหนงวิชาการ 
(ผศ. รศ. ศ.) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

จำนวน 
(คน) 

สัดสวน 
(%) 

2555 411 54.29 195 25.76 139 18.36 12 1.59 346 45.71 

2556 402 52.55 210 27.45 140 18.30 13 1.70 363 47.45 

2557 442 55.53 200 25.13 143 17.96 11 1.38 354 44.47 

2558 410 52.97 214 27.65 137 17.70 13 1.68 364 47.03 

2559 411 52.62 216 27.66 139 17.80 15 1.92 370 47.38 

2560 430 52.89 231 28.41 134 16.48 18 2.21 383 47.11 

2561 397 50.64 237 30.23 133 16.96 17 2.17 387 49.36 

2562 398 49.50 250 31.09 140 17.41 16 1.99 406 50.50 

2563 366 44.74 269 32.88 168 20.53 15 1.83 452 55.25 

2564 352 42.56 272 32.89 182 22.01 21 2.54 475 57.44 

2565 355 44.38 262 32.75 170 21.25 13 1.62 445 55.63 

2566 441 49.27 266 29.72 175 19.55 13 1.45 454 50.73 

* สัดสวนของบุคลากรตอบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด   
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การเติบโตในเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 
  ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติในการใชสิทธิ์เสนอขอพิจารณา
เลื่อนระดับพนักงานมหาวิทยาลัย  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดดำเนินการตรวจสอบคุณสมบัติผูมีสิทธิ์ยื่น
เสนอขอพิจารณาเลื่อนระดับรอบตุลาคม 2565 และรอบเมษายน 2566 เพ่ือใหผูบริหารงานของหนวยงานใชเปน
ขอมูลสำหรับการดำเนินการเลื่อนระดับพนักงานและบริหารความกาวหนาตามเสนทางอาชีพของบุคลากร โดยได
จัดทำสื่อประชาสัมพันธแจงหนวยงาน 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทั้งนี้ ในชวงระยะเวลาตุลาคม พ.ศ. 2565 - กันยายน พ.ศ. 2566  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดรับเชิญ
จากหนวยงานคณะ สำนัก สถาบัน ไปใหขอมูลบรรยายเพ่ือเตรียมความพรอมความกาวหนาในอาชีพในการเลื่อน
ระดับสำหรับพนักงานกลุมวิชาการและพนักงานกลุมวิชาชีพ  ดังนี้ 
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สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 19 

 

• กิจกรรมบรรยายการเตรียมความพรอมความกาวหนาในอาชีพ “การเลื่อนระดับพนักงานกลุม
วิชาการ” ไดแก 
1. วันท่ี 30 พฤศจกิายน 2565  คณะวิศวกรรมศาสตร 
2. วันท่ี 20  มกราคม 2565  สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
3. วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2566 สถาบันวิทยาการหุนยนตและภาคสนาม (รูปแบบออนไลน) 
4. วันท่ี 19 กรกฎาคม 2566  ศูนยบริการทางการศึกษาราชบุรี สำนักงานอธิการบดี 
5. วันท่ี 20 กรกฎาคม 2566  คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การมีสวนรวมเตรียมความพรอมบุคลากรดานการเลื่อนระดับพนักงานกลุมวิชาชีพในรูปแบบการแจง
คุณสมบัติ การจดักิจกรรมบรรยาย การใหคำแนะนำ ดังนี้  

การเตรียมความพรอมผานกระบวนการตรวจสอบคุณสมบัติเงื่อนไขของพนักงานที่มีสิทธิ์เสนอขอเลื่อน
ระดับ ใหผูบริหารของหนวยงานและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานบุคคลใชเปนขอมูลเตรียมคนที่มีความพรอมท่ี
สามารถเลื่อนระดับไดเปนประจำกอนการประเมินเลื่อนระดับในรอบเมษายนและตุลาคมของทุกป โดยทำการแจง
ชวงเวลาประมาณเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกป  



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 20 

 

กิจกรรมบรรยายเตรียมความพรอมเลื่อนระดับพนักงานกลุมวิชาชีพอื่น จำนวน 5 ครั้ง แบงเปนการจัด
กิจกรรมโดยสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล และหนวยงานเปนผูดำเนินการเอง วัตถุประสงคเพื่อสรางความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑการเลื่อนระดับและผลงานที่ใชเสนอขอเลื่อนระดับ  รวมถึงการประชาสัมพันธ
กำหนดการและขั้นตอนการดำเนินการเลื่อนระดับ  รูปแบบกิจกรรมในแตละครั้งกำหนดเพื่อการสื่อสารแบบมี
สวนรวมเปนการสื่อสาร 2 ทาง  โดยใชเวลา 3 ชั่วโมงในชวงแรกประมาณไมเกิน 45 นาที ใหความรูเกี่ยวกับ
หลักเกณฑคุณสมบัติผูขอเลื่อนระดับ หลักเกณฑการพิจารณาความเหมาะสมการเลื่อนระดับ จากนั้นเปดเวทีเพ่ือ
การถาม-ตอบเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำผลงาน และการใหคำแนะนำที่สำคัญสำหรับการเตรียมตัวเพื่อเลื่อน
ระดับ  การจัดกิจกรรมผูเขารวมเปนไปตามกลุมเปาหมายที่กำหนดไว ประกอบดวย ผูบริหารของหนวยงาน ผูท่ี
ปฏิบัติงานดานการเลื่อนระดับ พนักงานผูสนใจเปนผูท่ีพรอมจะเลื่อนระดับและผูท่ีตองการเตรียมตัวเพ่ือวางแผน
ในอนาคต  และการจัดกิจกรรมมีผู ทรงคุณวุฒิเปนตัวแทนจากคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนระดับของ
มหาวิทยาลัยเขารวม ในชวงท่ีผานมาไดรับเกียรติจากคุณจีรกาญจน ศรีวิเศษ เขารวมใหคำแนะนำเกี่ยวกับ
แนวทางในการจัดทำผลงาน แนวทางการพิจารณาการเลื่อนระดับแกผูเขารวมกิจกรรม  

• วันท่ี 10 มกราคม 2566  สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

• วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2566  สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 

• วันที่ 3 มีนาคม 2566  โครงการการเตรียมพรอมเลื่อนระดับพนักงานกลุมวิชาการและวิชาชีพอื่น ณ 
หอง V Space อาคารการเรียนพหุวิทยาการ ผูเขารวม 50 คน   

• วันท่ี 19 มิถุนายน 2566 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

• วันที่ 19 สิงหาคม 2566  โครงการการเตรียมความพรอมเลื่อนระดับพนักงานกลุมวิชาชีพอื่นรอบ
ประเมินตุลาคม 2566” ผานระบบอิเล็กทรอนิกส ZOOM  ผูเขารวมจำนวน 70 คน    
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 21 

 

จากการจัดกิจกรรมบรรยายตอยอดเปนกิจกรรมแบบ One-on-Ones ใหคำแนะนำกับพนักงานเพ่ือ
เตรียมความพรอมในการจัดทำเอกสารและผลงานที่ใชขอเลื่อนระดับ รอบตุลาคม 2565 จำนวน 5 คน และรอบ
เมษายน 2566 จำนวน 5 คน  และการเขารวมกับหนวยงานภายใตโครงการเตรียมความพรอมบุคลากรของ
หนวยงานเพื่อเลื่อนระดับของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ และสำนักหอสมุด จัดขึ้นชวงระหวางเดือนมิถุนาย-
กันยายน 2566  กลุมเปาหมายพนักงานผูท่ีจัดทำผลงานและเสนอขอเลื่อนระดับในรอบตุลาคม 2566 จำนวน 13 
ราย รูปแบบกิจกรรมของโครงการเริ่มจากบรรยายใหความรูโดยสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลเปนเวลาครึ่งวัน 
และจัดกิจกรรมลงมือปฏิบัติจริงโดยนำผลงานที่จะใชขอเลื่อนระดับมาเขียนวิเคราะหโดยใหคำแนะนำเพื่อปรับ
ผลงานเปนประจำทุก 2 สัปดาห โครงการฯ ดังกลาวมีผูแทนจากคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนระดับของ
มหาวิทยาลัย คุณจีรกาญจน ศรีวิเศษ เขารวมใหคำแนะนำและตรวจทานเบื้องตนตัวผลงานกอนนำเสนอเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯของหนวยงาน เพ่ือพิจารณากอนสงมายังระดับมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
เมื ่อเขาชวงการดำเนินการพิจารณากลั ่นกรองผลงานผูเสนอขอระดับโดยหนวยงาน  จะเขารวมใน

กระบวนการโดยใหคำแนะนำกับผูปฏิบัติงานเลื่อนระดับของหนวยงานในการจัดเตรียมขอมูลนำเสนอตอท่ีประชุม
พิจารณากลั่นกรองผลงานของผูขอเลื่อนระดับ รอบตุลาคม 2565 จำนวน 3 หนวยงาน  ผูขอเลื่อนระดับจำนวน 5 
คน  และรอบเมษายน 2566  จำนวน 5 หนวยงาน ผูขอเลื่อนระดับจำนวน  14 คน  และเขารวมประชุมกับ
คณะกรรมการกลั่นกรองหนวยงานฯ เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพิจารณาและใหคำแนะนำสำหรับการ
ปรับปรุงผลงานของผูเสนอขอเลื่อนระดับ  
 การเติบโตในเสนทางความกาวหนาในอาชีพผานกระบวนการเลื่อนระดับ นอกจากการเขาไปมีสวนรวม
โดยตรงกับหนวยงานแลว ยังมีการรวมมือกันระหวางสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลและสำนักงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล โดยสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหขอมูลเพื่อนำไปกำหนดหลักสูตรและกำหนดการเพ่ือ
พัฒนาผู ขอเลื ่อนระดับสมรรถนะการเขียนวิเคราะหเพื ่อนำเสนอผลงานเพื ่อเล ื ่อนระดับ โดยจัดใหกับ
กลุมเปาหมายที่เสนอขอเลื่อนระดับรอบเมษายน 2566 และตุลาคม 2566 เพื่อเปนเครื่องมือชวยในการนำเสนอ
ผลงานขอเลื่อนระดับอีกหนึ่งชองทาง  รวมถึงมีการพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมผานการสอนงานโดยสำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแกผู ปฏิบัติงานของสถาบันการเรียนรู โครงการ วมว. และการเขารวมหารือเพื ่อกำหนด
แผนพัฒนาสายสนับสนุนคณะศิลปศาสตรเพ่ือเตรียมความพรอมเลื่อนระดับ 

 

การเล่ือนระดับตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

• การเลื่อนระดับตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 62  ราย จำแนกเปนกลุมวิชาการ จำนวน 25 
ราย และกลุมวิชาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 37 ราย 

 
 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 22 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การเปล่ียนตำแหนงจาก พ เปน จ  
 

 มหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหกับพนักงานกลุม พ ซึ่งบรรจุดวยคุณวุฒิต่ำกวาระดับปริญญา สามารถเสนอ
ผลงานขอรับการประเมินเพื่อเปลี่ยนตำแหนงจาก พ เปน จ  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลใหคำแนะนำ
เกี ่ยวกับการดำเนินการและวิเคราะหภาระงานเสนอตอคณะทำงานเพื ่อพิจารณากรอบอัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย และไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเรียบรอยแลว ปจจุบันยังคงอยูระหวาง
ดำเนินการประเมินผลงานและจัดระดับตำแหนงของพนักงาน จำนวน 2 ราย   
 

 

การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน กลุม ช  
 

 การดำเนินการสวนนี ้ปจจุบันลักษณะการใหคำแนะนำเพื ่อเตรียมตัวกับบุคลากรทั ้งพนักงานและ
ขาราชการ ผูที่มีแผนสำหรับการเสนอผลงานเพื่อเปนกลุม ช. ประกอบกับมหาวิทยาลัยอยูระหวางดำเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินเพ่ือแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน ภายใตคณะคณะทำงานเพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงโครงสรางตำแหนง อัตราเงินเดือน คาตอบแทน การบริหารผลการปฏิบัติงานและเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรกลุมสนับสนุน 
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สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 23 

 

c 

การเจรจาภาระงานเพ่ือขยายอัตราเงินเดือนกลุม พ  
 

 การเจรจาภาระงานเปนการเพิ่มโอกาสและเปนกลไกประการหนึ่งเตรียมความพรอมเพื่อวางแผนการ
ปรับเปลี่ยนตำแหนงงานในอนาคตสำหรับผูปฏิบัติงานที่มีแนวโนมศักยภาพที่สามารถเติบโตและมีการทำงานท่ีมี
คางานของกลุม จ หรือ สว  สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการวิเคราะหภาระงานและเจรจาภาระงาน
เพื่อขยายอัตราเงินเดือน จำนวน 1 ราย และจากภาระงานมีแนวโนมสามารถปรับตำแหนงเปนกลุม จ ได โดยให
คำแนะนำกับหนวยงานไปเก่ียวกับขอมูลดังกลาวแลว 
 

การปรับวุฒิ เปล่ียนตำแหนง ตัดโอน 
 

• การปรบัวุฒิพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ราย  

• การเปลี่ยนตำแหนงลูกจางประจำ จำนวน 15 ราย  และการปรบัระดับชั้น จำนวน 0 ราย 

• การตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือน  พนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 4 ราย  ลูกจางของมหาวิทยาลัย
จำนวน 61 ราย 

 

 

การลาออกของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

บริหารขาราชการ ลูกจางประจำ ลูกจางของมหาวิทยาลัย 

 

• ประวัติลูกจางประจำ 26 ราย 

• ประวัติลูกจางของมหาวิทยาลัย 639 ราย  

 
 
 

ขาราชการ, 1, 1%
พนักงานแบบไม
ประจํา, 5, 3%

พนักงาน
มหาวิทยาลัย, 45, 

27%

ลูกจาง
มหาวิทยาลัย, 
114, 69%



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 24 

 

 

การประเมินบุคคลเขาสูตำแหนงบริหาร (บ1-บ4) และการประเมินตอวาระ 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

การจัดทำคำส่ังแตงตั้งบุคคลดำรงตำแหนงบริหาร/รักษาการในตำแหนงบริหาร/รักษาการแทนตำแหนงบริหาร 

 
 
 

การทำงานขามหนวยงาน 
 

การทำงานขามหนวยงานเพ่ือสรางเครือขายบุคลากรระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยและกับหนวย
งานภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนการสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนาหนวยงาน 

• ขามหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 74 ราย   

• ขามหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย จำนวน 7 ราย 
 

ประเมินป 2566 บ1 บ2 บ3 บ4 รวมจำนวน (ราย) 

• เขาสู บ. 3 5 0 0 8 

• ตอวาระ บ. 2 3 1 0 6 

• เลื่อนระดับ บ. 0 1 1 0 2 

ระดับ 
จำนวนคำสัง่ (ฉบบั) 

ดำรงตำแหนง รักษาการในตำแหนง รักษาการแทน รวม 

• มหาวิทยาลยั 2 5 0 7 

• คณะ/สำนัก 14 22 34 70 

• สำนักงานอธิการบด ี 5 38 7 50 

• ที่ปรึกษา 9 0 0 9 

รวม 30 65 41 136 
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สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 25 

 

การเล่ือนเงินเดือน 

• การเลื่อนเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 288 
วันที่ 9 สิงหาคม 2566 มีมติอนุมัติกรอบวงเงินการเลื่อนเงินเดือนพนักงานแบบประจำ ประจำปพ.ศ. 
2566 วงเงินรอยละ 5 และวงเงินในการบริหารจัดการ รอยละ 0.25 ของฐานเงินเดือนพนักงานแบบ
ประจำ 

- การข้ึนเงินเดือนขาราชการ 83 ราย 
- การข้ึนคาจางลูกจางประจำ 26 ราย 
- การปรับเงินเดือนลูกจางของมหาวิทยาลัย 604 ราย  

• การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย รอบเมษายน และรอบตุลาคม 2566 

• คาตอบแทนการบริหาร PBBS (Performance Based Budgeting System) เบิกจายใหกับหนวยงานท่ี
มีการเรียนการสอน จำนวน 18 หนวยงาน รวมท้ังสิ้น 28 ครั้ง 

• คาตอบแทนผูบริหารมหาวิทยาลัย (บม) คณะกรรมการเจรจาคาตอบแทนผูบริหารมหาวิทยาลัยใชวิธีการ
เจรจาวาดวยผลงาน โดยไมแยกเงินประจำตำแหนงบริหาร จำนวน 61 ราย และหมดวาะผูบริหาร 
จำนวน 14 ราย 

• ดำเนินการเรื่องคาชดเชยจำนวน 50 ราย 
 

ขอมูลทรัพยากรบุคคล 

 

• จัดทำและปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากร ใหบริการฐานขอมูลแกบุคลากร หนวยงานภายในและหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย  การรายงานสถานภาพบุคลากรตอมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดทำสารสนเทศบุคลากร 
เพ่ือนำไปใชประโยชนในดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

• วิเคราะหขอมูลบุคลากร และขอมูลตาง ๆ ที่ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลตอประสิทธิภาพของ
องคกร รวมถึงการจัดทำและนำเสนอขอมูลทางสถิติในระดับตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการวางแผนงาน
ทรัพยากรบุคคลผานการประยุกตใชเครื่องมือทางสถิติ 

• บริหารจัดการแฟมประวัติบุคลากร และจัดทำประวัติยอบุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อใหประวัติบุคลากรในดาน
ตาง ๆ ครบถวน ถูกตอง สามารถนำไปใชในการบริหารงานบุคคลดานตาง ๆ ได โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 
2566 สามารถแบงแฟมประวัติบุคลากรออกเปน แฟมประวัติพนักงาน จำนวน 1,477 คน และแฟมประวัติ
ขาราชการ จำนวน 93 คน  

 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 26 

 

• ดำเนินการเรื่องการเปลี่ยนชื่อ - ชื่อสกุล ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 

 

• ดำเนินการเรื่องการเพ่ิมวุฒิการศึกษา (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 

 
• ดำเนินการในเรื่องการลาตาง ๆ : ลาอุปสมบท ลาประกอบพิธีฮัจญ ลาพักผอนหรือลากิจเพื่อเดินทางออก

นอกประเทศ การลาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี และมหาวิทยาลัยฯ รวมถึง ตรวจสอบวันหยุดตาม
ประเพณีและวันหยุดราชการ  

• จัดทำบัตรประจำตัวบุคลากรใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 

 

• จัดทำหนังสือรับรองการทำงานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยในปงบประมาณ 2559 สำนักงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไดกำหนดขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) ในการ
ใหบริการจัดทำหนังสือรับรองใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดใหจัดทำหนังสือรับรองใหแลว
เสร็จพรอมสงใหบุคลากรภายใน 1 วันทำการ (24 ชั่วโมง) เพื่อใหบุคลากรไดรับบริการที่มีความรวดเร็ว 
(ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 66) 
 

 
 

• กำหนด ปรับปรุงวิธีการและข้ันตอนในการปฏิบัติงานดานทะเบียนประวัติใหมีประสิทธิภาพและตรงตอความ
ตองการ 

• จัดทำฐานขอมูลแฟมบุคลากรของผูเกษียณและลาออกในกรณีตาง ๆ เพื่อใหงายตอการคนหาและจัดเก็บ
เอกสารตาง ๆ 

• ดำเนินการใหบริการปรับปรุงขอมูลการติดตอของผู เกษียณใหเปนปจจุบัน การปรับปรุงขอมูลผู รับ
ผลประโยชน ไดแก หนังสือแสดงเจตนาระบุตัวผูรับบำเหน็จตกทอด หนังสือแสดงเจตนาระบุเงินชวยพิเศษ
กรณีถึงแกความตาย (ขาราชการ) และหนังสือแสดงเจตนาระบุเงินชวยพิเศษกรณีถึงแกความตาย (พนักงาน) 
รวมถึงประชาสัมพันธใหผูเกษียณเขากลุม LINE หรือ Facebook เพื่อรับขาวสารตาง ๆ จากมหาวิทยาลัย  
โดยจัดใหบริการที ่ศาลาวีรชนในวันประชุมสหกรณออมทรัพยประจำปซ ึ ่งมีผ ู เกษียณสวนมากเขา
มหาวิทยาลัย  
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สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 27 

 

 

   
 

งานสิทธิประโยชน 
 

• การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณประจำป 2566 ใหกับกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
จำนวน 4 ราย ขาราชการ จำนวน 3 ราย พนักงานที่เปลี่ยนสถานภาพจากขาราชการจำนวน 9 ราย 
พนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 104 ราย ลูกจางประจำจำนวน 1 ราย และเหรียญจักรพรรดิมาลาจำนวน  
4 ราย 

• ประกันอุบัติเหตุสำหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 2,639 ราย กับ บจม.กรุงเทพประกันภัย  

• เบี้ยหวัด บำเหน็จบำนาญและเงินอ่ืนใด จำนวน 25 ราย 

• การคัดเลือกขาราชการและลูกจางประจำดีเดน ประจำป 2565 ไดแก นางตวงพร ชินณะราศรี ตำแหนง   
ผูปฏิบัติงานบริหาร สังกัด ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

• งานเกษียณอายุจัดงานแสดงกตเวทิตาจิตแกผูเกษียณอายุของมหาวิทยาลัยตอเนื่องเปนประจำทุกป โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความภาคภูมิใจใหแกผูเกษียณอายุที่ปฏิบัติงานมาอยางยาวนาน และรวมสืบ
สานประเพณีวัฒนธรรมใหบุคลากรในรุนตอไปไดระลึกถึงคุณความดีที่ผูเกษียณอายุไดกระทำมา อีกท้ัง
ยังเปนแบบอยางที่ดีใหแกคนรุนหลังตอไป  โดยมีการจัดถายรูปหมูผูบริหารและผูเกษียณในวันที่ 22 
มิถุนายน 2566 และจัดงาน “เกษียณเกษมสุข” ในวันที่ 22 กันยายน 2566  ณ หองพินิจวิทัศน (V 
Space) อาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ (LX) ชั้น 14  และบริเวณชั้น 3 อาคารพระจอมเกลาราชานุสรณ 
190 ป มีผูเกษียณอายุจำนวน 38 ราย (พนกังาน 28 ราย ขาราชการ 7 ราย และลูกจางประจำ 3 ราย) 
 
 
 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 28 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• งานเชิดชูเกียรติบุคลากรดานวิชาการประจำป พ.ศ. 2565 เพื่อแสดงความชื่นชมและยินดีกับคณาจารย 
นักวิจัย หนวยงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ไดชวยสรางชื ่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยทั ้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เมื ่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2566  ณ โรงแรม So Bangkok พรอม
ถายทอดสดบน Facebook KMUTT  โดยมีบุคลากร มจธ. ไดรับรางวัลรวมทั้งสิ้น 53 รางวัล แบงเปน
รางวัลดีเดนจำนวน 7 ทาน รางวัลดีมาก จำนวน 20 ทาน รางวัลเชิดชูเกียรติ 1 ทาน รางวัลนักวิจัยดาว
รุง มจธ. จำนวน 4 ทาน รางวัลอาจารยที่ปรึกษาดีเดน และเจาหนาที่สนับสนุนดีเดน ดานการพัฒนา
นักศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 18 ทาน และ รางวัลเชิดชูเกียรติประเภทหนวยงาน จำนวน 3 
หนวยงาน 

 
 

 
 

 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 29 

 

ภายในงานจัดใหมีการเสวนา “นักวิจัยดาวรุง 
มจธ.” โดยมีผูเขารวมเสวนา ไดแก  ดร.แบงค   
งามอรุณโชติ  ผศ.ดร.เยี ่ยมพล นัครามนตรี  
ผศ.ดร.นพวรรณ ปาระดี  และ ผศ.ดร.ทรงพล 
ศรีวงคษา  โดยมี ดร.ไตรรัตน เมืองทองออน 
เปนพิธีการในชวงนี ้
 

 

 

 
และเสวนาผู ไดรับคุณวุฒิตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ (PSF) โดยมีผูเขารวมเสวนา ไดแก รศ.ดร.
สยาม เจร ิญเส ียง รองอธ ิการบดีอาว ุโสฝ าย
วิชาการ ผศ.ดร.วันเพ็ญ   ชอนแกว และ ผศ.ดร.
ปกรณ สุปนานนท  โดยมี ดร.กองกาญจน วชิร 
พนัง เปนพิธีกร 

 
 
 

 
 
 
 

• จัดประชุมใหญสามัญกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประจำป 2565 ในวันจันทรที่ 20 มีนาคม 2566 เวลา 
13.00 น. - 16.30 ณ หองประชุมจำรัส ฉายะพงศ และผานสื่ออิเล็กทรอนิสก (ระบบ Zoom) โดยได
เชิญวิทยากรจากบลจ.กรุงไทย รายงานผลการดำเนินงานประจำป2565 และใหความรูแกสมาชิก มี
ผูเขารวมจำนวน 413  คน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 30 

 

 

   
 

    
 

   
 

 
 
 
 

• จัดโครงการอบรมใหความรูแกสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสัญจร ประจำป พ.ศ. 2566 เพ่ือเสริมสราง
ความรูความเขาใจและเทคนิคการบริหารเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหแกสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
มจธ. ไดอยางยั่งยืน ในรูปแบบบรรยายและ Workshop โดยสัญจรไปยังหนวยงาน ในพื้นที่การศึกษา 
มจธ.บางมด มจธ.บางขุนเทียน มจธ.ราชบุร ีและพ้ืนท่ีการศึกษา สำนักเคเอกซ ซ่ึงดำเนินการไปแลวดังนี้ 

- วันท่ี 1 มิ.ย. 66 เวลา 09.30 น. – 12.00 น. ณ หองประชุม X11.7 อาคารเคเอกซ ชั้น 11  
- วันที่ 25 ก.ค. 66 เวลา 11.30 น. - 16.00 น. ณ หองพินิจวิทัศน (V Space) อาคารการเรียนรู

พหุวิทยาการ (LX) ชั้น 14 
- วันท่ี 8 ก.ย. 66 เวลา 08.30 น. – 12.00 น. ณ หองประชุม AD-907 สำนักงานอธิการบดี ชั้น 9 

และออนไลนผานระบบ Zoom 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• สวัสดิการงานศพจำนวน 84 ราย 

• ประสานเรื่องประกันสุขภาพคุมครองการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยฯ ท่ีไม
สามารถเคลมคาสินไหมทดแทนไดจำนวน 31 ราย รวมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับและสงเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และบริษัท ทิพยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  

 

 



สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานอธิการบด ี 31 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและการดำเนินงานตอไป 
 
จากปญหาและอุปสรรคในป 2565 ไดมีการดำเนินการแกไขปรับปรุง ดังนี้ 
1. การปรับโครงสรางภายในสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยแบงภารกิจภายในใหมี

ความชัดเจนมากขึ้น สรางความเขาใจกับบุคลากรสำนักงานบริหารทรัพยากรใหเขาใจภารกิจและบทบาทที่กำลัง
เปลี่ยนแปลง  รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล   

2. On the Job Training บุคลากรสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลผานการทำโครงการ  
ตาง ๆ ในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความเขาใจในการปรับบทบาท
ของ HR 

3. แสวงหาเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชมากข้ึน 
4. มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานและจัดทำคูมือการปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 
5. ปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการภายในสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การเบิก

จายเงินสดยอยหนวยงาน  การเบิกจายพัสดุ  การจัดการครุภัณฑ  
 การดำเน ินงานที ่ผ านในป พ.ศ. 2566 พบปญหาและอุปสรรคในการดำเน ินงานและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือดำเนินงานตอไป ดังนี้ 
1. ทบทวน วิเคราะหและปรับปรุงระบบสารสนเทศท่ีใชอยูเตรียมการพัฒนาใหม  และรวบรวม

ประเด็นท่ีตองปรับปรุงระบบ 
2. ควรพัฒนาบุคลากรของสำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง  รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรที่สังกัดหนวยงานตาง ๆ ที่ปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคลเพื่อใหปรับบทบาทในการทำงาน วิธีการ
ทำงานและกระบวนการทำงานใหทันตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. ทบทวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑตาง ๆ ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อใหมี
ความยืดหยุนมากข้ึน 

4. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการจัดทำ SOP  
 

__________________________________ 
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